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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadsta tilinpaatdsvuodelta 2023

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta
annetaan erillisend selvityksend vuoden
2023 toimintakertomuksen yhteydessa.
Selvitys on kasitelty hallituksen
tarkastusvaliokunnassa.

Lainsaddanto ja hallinnointia
koskevat suositukset

Hallinnointikoodi 2020 ("koodi”), joka on
saatavilla verkkosivustolla www.cgfinland.fi,
on tarkoitettu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa
("Helsingin porssi”) listattujen yhtididen
noudatettavaksi. Koodia sovelletaan
“noudata tai selitd” periaatteen mukaisesti.
Se tarkoittaa sitd, ettd poikkeamat on
ilmoitettava ja perusteltava. Yhtion katso-
taan noudattavan koodia, vaikka se poikkeaa
yksittdisista suosituksista edellyttden, ettd
poikkeama on ilmoitettu ja perusteltu.

Alandsbanken Abp ("pankki”), jokaon
listattuna Helsingin porssissa, on julkinen
osakeyhtio. Pankin kotipaikka on Maarian-
hamina, Suomi. Pankki noudattaa
hallinnoinnissa muun muassa Suomen
osakeyhtidlakia, luottolaitostoiminnasta
annettua lakia, arvopaperimarkkinalakia,
pankin yhtiojdrjestystd ja koodia. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
koodin raportointiohjeiden mukaan ja
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n
mukaisesti. Koodin soveltamisessa pankki
poikkeaa suosituksesta 15 "Valiokunnan
jasenten valinta” siten, etta pankin palkit-
semisvaliokuntaan kuuluu asiantuntijajdsen,
joka ei ole pankin hallituksen jasen. Han on
myds valiokunnan puheenjohtaja. Poik-
keama tehddan palkitsemisvaliokunnan
kokemus- ja osaamispohjan laajentamiseksi
palkitsemisasioissa. Ulkopuolisen osaamisen
tarve arvioidaan erikseen kulloinkin jasenia
nimitettdessa. Alandsbankenin yhtidkokous
pdatti 16.4.2015, ettd suosituksista 18
"Nimitysvaliokunta” ja 19 "Osakke-
enomistajien nimitystoimikunta” poiketen
Nimitysvaliokunnassa ovat hallituksen
puheenjohtaja ja pankin kolmea, kunakin
vuonna 1. marraskuuta ddnioikeudeltaan
suurinta osakkeenomistajaa edustavat
henkilot. Jos osakkeenomistaja pidattdytyy
osallistumasta, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdr-
jestelmdsta, yhtiojdrjestys ja muut koodin
mukaan esitettavat tiedot [6ytyvdt pankin
verkkosivustolta www.alandsbanken. fi.

Hallitus
HALLITUKSEN KOKOONPANO

Osakkeenomistajat valitsevat hallituksen jasenet varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen
toimikausi pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd. Hallitukseen
kuuluu yhtijarjestyksen mukaan vahintdan viisi ja enintadn kahdeksan varsinaista jasenta.
Hallitukseen kuului vuonna 2023 seitsemadn varsinaista jasenta 29.3.2023 pidettyyn
yhtiokokoukseen asti, jolloin Asa Ceder erosi hallituksesta. Loppuvuonna 2023 hallituksessa
oli yhteensa kuusi varsinaista jasentd. Toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen jasen.

HALLITUKSEN JASENTEN ESITTELY JA HEIDAN OSAKEOMISTUKSENSA PANKISSA

Hallituksen jdsenen
osakeomistus pankissa per 31.
joulukuuta 2023 (hallituksen
jdsenen suora omistus tai
Syntymavuosi omistus mddrdysvalta-
yhteiséjen kautta. (Ei

Hallituksen jasen vuodesta osakeomistusta pankin

Nimi, pddtoimi, koulutus Kotipaikka muissa konserniyhtidissa.
Nils Lampi, puheenjohtaja Synt. 1948 A-osakkeita: 567
Konserninjohtaja, Jdsen vuodesta B-osakkeita: 5 867
Wiklof Holding Ab 2013 alkaen
Diplomiekonomi Maarianhamina,
Ahvenanmaa
Christoffer Taxell, Synt. 1948 A-osakkeita: O
varapuheenjohtaja Jdsen vuodesta B-osakkeita: 1833
Oikeustieteen kandidaatti 2013 alkaen
Turku, Suomi
Asa Ceder’ Synt. 1965 A-osakkeita: O
Kauppatieteiden maisteri Jdsen vuodesta B-osakkeita: O
Aktuaari 2016 alkaen
Maarianhamina,
Ahvenanmaa
Anders A Karlsson Synt. 1959 A-osakkeita: 3000
Yksityisyrittdjd Jdsen vuodesta B-osakkeita: 1500
Merkonomi 2012 alkaen

Lemland, Ahvenanmaa

Mirel Leino-Haltia Synt. 1971 A-osakkeita: O
Kauppatieteiden tohtori, CFA Jdsen vuodesta 2022 B-osakkeita: 40
Helsinki, Suomi

Ulrika Valassi Synt. 1967 A-osakkeita: O
Yksityisyrittdjad Jdsen vuodesta B-osakkeita: O
Ekonomi 2015 alkaen

Tukholma, Ruotsi

Anders Wiklof Synt. 1946 A-osakkeita: 1993 534
Yksityisyrittdjad Jdsen vuodesta B-osakkeita: 1332 961
Kauppatieteiden tohtori h. c. 2006 alkaen
Kauppaneuvos Maarianhamina,

Ahvenanmaa

' Eronnut hallituksesta 29.3.2023 pidetyssa yhtiokokouksessa.



HALLITUKSEN ARVIO HALLITUKSEN
JASENTEN RIIPPUMATTOMUUDESTA
PANKISTA JA MERKITTAVISTA
OSAKKEENOMISTAJISTA

Hallitus arvioi, ettd hallituksen
puheenjohtaja ja kaikki muut hallituksen
jdsenet ovat riippumattomia pankista.
Christoffer Taxell, Mirel Leino-Haltia ja Ulrika
Valassi ovat riippumattomia myds merki-
ttdvista osakkeenomistajista. Hallituksen
puheenjohtajan Nils Lammen arvioidaan
olevan riippuvainen merkittdvdsta
osakkeenomistajasta, koska han on
konserninjohtaja Wikl6f Holding Ab:ssd,
jolla on merkittava osakeomistus pankissa.
Anders Wiklofin katsotaan olevan
riippuvainen merkittavasta osakke-
enomistajasta pankin osakkeiden suoran ja
vilillisen omistuksensa johdosta. Anders A
Karlssonin arvioidaan olevan riippuvainen
pankin merkittavastd osakkeenomistajasta,
koska han on hallituksen jasen Alandia
Forsakring Abp:ssd, jolla on merkittava
osakeomistus pankissa.

HALLITUKSEN TOIMINTA

Hallitus huolehtii pankin hallinnosta seka
vastaa pankin toiminnan asianmukaisesta
jdrjestamisesta. Hallitus vastaa myos
laajakantoisista policy- ja strategialin-
jauksista seka riskienvalvonnan riittavy-
ydesta ja varmistaa johtamisjarjestelmien
toimivuuden. Hallituksen tehtdviin kuuluu
myo6s toimitusjohtajan, hdanen sijaisensa ja
johtoryhman jasenten nimittaminen ja
tarvittaessa erottaminen. Lisaksi hallitus
pdattdd heidan palkkaeduistaan ja
palvelussuhteensa muista ehdoista.
Hallituksen paatosvaltaisuuteen vaaditaan,
ettd yli puolet hallituksen jasenistd on lasna.

Tyoskentelyaan varten hallitus on
vahvistanut sisdisen tyojdrjestyksen, joka
koskee koko konsernia. Tydjdrjestys
sddntelee padasiassa hallituksen,
toimitusjohtajan ja johtoryhman valisen
tyonjaon. Tyojdrjestyksessa on maaritelty
myos kokouskdytantd, kokouspoytakirjat ja
raportointirutiinit. Tydjdrjestyksestd tehdaan
arviointi vuosittain ja sitd muutetaan
tarvittaessa. Hallitus, joka kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta, kdy saannollisesti
keskustelua taloudellisesta tilanteesta
finanssimarkkinoilla.

Toimitusjohtajan operatiivisesta
toiminnasta sadnndllisesti antamien
raporttien perusteella hallitus seuraa
tuloskehitystd sekd strategian ja pitkan
aikavdlin tavoitteiden toteutumista. Tdman
lisdksi hallitus kdsittelee osakeyhtitlain,
yhtijdrjestyksen ja pankin toimintaa ja
hallintoa koskevan muun sadntelyn mukaan
hallitukselle madrdytyvdt muut asiat, samoin
kuin asiat, jotka yksittdiset hallituksen
jdsenet ja johtoryhma saattavat hallituksen
kasiteltaviksi.

HALLITUKSEN TYOSKENTELYN
ARVIOINTI

Hallitus suorittaa vuosittain itsearvioinnin
toiminnastaan ja tyoskentelystaan. Arviointi
kdsittdd muun muassa kyselylomakkeen,
jossa kukin hallituksen jdsen arvioi
hallituksen tyoskentelyd vuoden aikana.
Hallituksen puheenjohtaja kay kunkin
hallituksen jasenen kanssa my®os yksittdisia
keskusteluja. Hallituksen puheenjohtajan
johdolla arviointi kdsitellddn hallituksen
seurantakokouksessa seka paatetdan
toimenpiteistd, joihin ryhdytdadn arvioinnin
johdosta.

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Vuonna 2023 pidettiin 16 (22) hallituksen
kokousta. Hallituksen jasenten keskimd-
drdinen osallistumisaste kokouksiin oli 100
(97) prosenttia. Vuonna 2023 kukin
hallituksen jdsen osallistui hallituksen
kokouksiin seuraavasti:

Hallituksen kokoukset

Hallituksen jasen Kokouksia yhteensa: 16

Nils Lampi 16/16
Christoffer Taxell 16/16
Asa Ceder’ 4/4

Anders A Karlsson ~ 16/16
Mirel Leino-Haltia 16/16
Ulrika Valassi 16/16
Anders Wiklof 16/16

" Eronnut hallituksesta 29.3.2023 pidetyssa
yhtidkokouksessa.

MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT
PERIAATTEET

Luottolaitostoiminnasta annetun lain ja
koodin mukaan hallituksen on maariteltava
periaatteet hallituksen kokoonpanon
monimuotoisuuden edistdmiseksi ja
asetettava luottolaitokselle tavoitteeksi
sukupuolten tasapuolinen edustus
hallituksessa. Pankki pyrkii edistamadn
hallituksen kokoonpanon monimu-
otoisuutta, jotta hallituksella kokonaisu-
utena on yhtion valvonnan ja kehitys-
vaiheen vaatima osaaminen ja kokemus.
Tavoitteen saavuttamiseksi vaaditaan, etta
hallitus ryhmand on monimuotoinen
jdsenten koulutuksen, henkilokohtaisten
ominaisuuksien, kokemuksen, sukupuolen
jaidn suhteen. Sukupuolijakauman on
oltava tasainen ja sen vuoksi molempien
sukupuolten tulee olla edustettuina
kunakin nimitysajankohtana esitettavassa
ehdotuksessa hallituksen uudesta
jdsenestd. Toimintavuonna hallituksen
jasenet ovat yhteisesti saavuttaneet
tehtavan edellyttaman koulutuksen,
kokemuksen ja pdtevyyden monina-
isuuden. Molemmat sukupuolet ovat
edustettuina hallituksessa siten, etta
sukupuolijakauma on 33 prosenttia naisia ja
67 prosenttia miehid. Jakauma oli 29.3.2023
pidettyyn yhtiokokoukseen asti 43
prosenttia naisia ja 57 prosenttia miehia.



Hallituksen valiokunnat
NIMITYSVALIOKUNTA

Nimitysvaliokunnan pddasiallisena
tehtdvand on valmistella varsinaiselle
yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen
jdsenten valinnasta seka hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
hallituksen muiden jasenten palkkioista.

Yhtiokokous 2015 on vahvistanut
nimitysvaliokunnan valintaa koskevat
sdannot. Nimitysvaliokunta on nelijaseninen
ja koostuu hallituksen puheenjohtajasta ja
kunakin vuonna 1. marraskuuta pankin
kolmea adnioikeudeltaan suurinta
osakkeenomistajaa edustavasta henkildstd.
Mikdli hallituksen puheenjohtaja edustaa
jotakin edelld mainituista osakkeeno-
mistajista, tai mikali osakkeenomistaja
pidattaytyy osallistumasta nimity-
svaliokuntaan, oikeus jasenyyteen siirtyy
seuraavaksi suurimmalle osakkeeno-
mistajalle. Adnioikeudeltaan suurinta
osakkeenomistajaa edustava henkild on
nimitysvaliokunnan puheenjohtaja.

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallituksen
puheenjohtaja Nils Lampi, hallituksen jdsen
Anders Wiklof suoran ja epdsuoran
henkildkohtaisen osakeomistuksensa
nojalla, Stefan Bjorkman edustaen Alandia
Forsakring Abp:td ja Georg Ehrnrooth
edustaen Ferrogens Investments S.A:ta.
Anders Wiklof on nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja.

Vuonna 2023 nimitysvaliokunta on
kokoontunut 2 (2) kertaa. Valiokunnan
jdsenten keskimddrdinen osallistumisaste
kokouksiin oli 100 (100) prosenttia.

Nimitysvaliokunnan

kokoukset
Jdsen Kokouksia yhteensa: 2
Anders Wikl6f, 2/2
kommitténs ordf6rande
Nils Lampi 2/2
Stefan Bjérkman 2/2

Georg Ehrnrooth 2/2

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallitus nimittdd tarkastusvaliokunnan
jdsenet ja se on vahvistanut valiokunnan
tehtavdt tydjarjestyksessa. Tarkastu-
svaliokunta avustaa hallitusta muun muassa
hallituksen valvontatehtdvissd, jotka
koskevat sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jdrjestelmia, raportointia,
tilintarkastusprosessia seka lakien ja
madrdysten noudattamista. Lisaksi
tarkastusvaliokunta valmistelee
yhtidkokoukselle ehdotuksen
tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi sadnnollisesti hallitukselle
valiokunnan tyoskentelystd ja havainnoista.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat
hallituksen puheenjohtaja Nils Lampi ja
hallituksen jisenet Anders A Karlsson, Mirel
Leino-Haltia ja Ulrika Valassi, joka on
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta kokoontui
9 (10) kertaa. Valiokunnan jasenten
keskimadrainen osallistumisaste kokouksiin
0li 100 (100) prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan

kokoukset
Jdsen Kokouksia yhteensd: 9
Ulrika Valassi, 9/9

kommitténs ordférande

Anders A Karlsson ~ 9/9
Mirel Leino-Haltia 9/9
Nils Lampi 9/9

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvand on
olennaisten palkitsemispdatosten
valmistelu, pankin palkitsemispolitiikan ja
muuttuvaa palkitsemista koskevien
periaatteiden arviointi. Palkitsemi-
svaliokunta pddttaa palkitsemisjdrjestelmaa
koskevien periaatteiden soveltamisen
seurantaan liittyvista toimenpiteistd ja arvioi
jdrjestelman sopivuuden ja vaikutuksen
konsernin riskeihin ja riskienhallintaan.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat
hallituksen puheenjohtaja Nils Lampi ja
hallituksen jdsen Christoffer Taxell ja
asiantuntijajdsenend ja valiokunnan
puheenjohtajana Agneta Karlsson.

Vuonna 2023 palkitsemisvaliokunta on
kokoontunut 3 (4) kertaa. Valiokunnan
jasenten keskimddrainen osallistumisaste
kokouksiin oli 100 (100) prosenttia.

Palkitsemisvaliokunnan

kokoukset
Jdsen Kokouksia yhteensa: 3
Agneta Karlsson, 3/3
kommitténs ordférande
Nils Lampi 3/3
Christoffer Taxell 3/3



Toimitusjohtaja

Pankin toimitusjohtajana toimii Peter Wiklof,
oikeustieteen kandidaatti, (synt. 1966).
Toimitusjohtajan osakeomistus pankissa
iimenee viereisestd taulukosta.

Toimitusjohtaja vastaa muun muassa
pankin juoksevasta hallinnosta ja siitd, ettd
se hoidetaan lakien, yhtidjarjestyksen, muun
sdantelyn seka hallituksen antamienohjeiden
ja madraysten mukaisesti. Lisaksi toimitu-
sjohtaja vastaa hallituksen paatosten
taytantdonpanosta.

Toimitusjohtaja raportoi sadnnollisesti
hallitukselle. Hallitus nimittaad ja erottaa
toimitusjohtajan. Hanen toimisuhteensa
ehdot madritelldaan hallituksen hyvaksy-
massa kirjallisessa sopimuksessa.

Konsernin johtoryhma
- muu toimiva johto

Hallitus nimittdd konsernin johtoryhmdn
jdsenet. Johtoryhma toimii toimitusjohtajan
neuvonantajana ja kasittelee kaikki
olennaiset koko pankkia koskevat asiat.
Johtoryhma koostuu pankin liikketoiminta-
alueiden ja konsernitoimintojen johtajista.

Tiedot johtoryhmadn jdsenten
osakeomistuksesta pankissa ilmenevdt
oikealla nakyvdsta taulukosta.

Vuonna 2023 johtoryhmd kokoontui 11
(1) kertaa.

TIETOJA TOIMIVASTA JOHDOSTA - KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENISTA
- JA HEIDAN OSAKEOMISTUKSESTAAN SEKA TOIMITUSJOHTAJAN

OSAKEOMISTUKSESTA PANKISSA

Johtoryhméan kokoonpano ja

Koulutus
Syntymadvuosi

Osakeomistus pankissa
per 31. joulukuuta 2023
(johtoryhman jasenen
suora omistus tai omistus
mddrdysvaltayhteisdjen
kautta). Ei osakeomistusta
pankin muissa konserni-

jdsenten vastuualueet Johtoryhman jdsen vuodesta yhtidissa.

Peter Wiklof Oikeustieteen kandidaatti A-osakkeita: 500
Toimitusjohtaja, Synt. 1966 B-osakkeita: 38 598
konsernijohtaja Jdsen vuodesta 2008 alkaen
Johtoryhman puheenjohtaja

Jan-Gunnar Eurell Ekonomi A-osakkeita: 0
Chief Financial Officer Master of Business B-osakkeita: 37 146
Toimitusjohtajan sijainen Administration

Synt. 1959
Jdsen vuodesta 2011 alkaen

Tove Erikslund Ekonomi A-osakkeita: O

Chief Administrative Officer Synt. 1967 B-osakkeita: 8 252
Jdsen vuodesta 2006 alkaen

Sofie Holmstrom Diplomi-insinddri A-osakkeita: O
Johtaja, Liiketoiminta-alue FK kauppatieteet B-osakkeita: 1148
Yhteistyokumppanuudet Synt. 1985

Jdsen vuodesta 2021 alkaen

Magnus Johansson Ekonomi A-osakkeita: O

Johtaja, liiketoiminta-alue Ruotsi Synt. 1972 B-osakkeita: 19 735
Jdsen vuodesta 2017 alkaen

Mikael Morn Ylioppilasmerkonomi A-osakkeita: O
Johtaja, liiketoiminta-alue Synt. 1965 B-osakkeita: 6 668
Ahvenanmaa Jasen vuodesta 2017 alkaen

Juhana Rauthovi Oikeustieteen lisensiaatti, A-osakkeita: O
Chief Risk & Compliance Officer M.Sc. (Econ.), M.Sc. (Tech.) B-osakkeita: 14 633

Master in International
Management

Synt. 1975

Jdsen vuodesta 2012 alkaen

Anne-Maria Salonius Oikeustieteen kandidaatti A-osakkeita: O
Johtaja, liiketoiminta-alue Suomi  Varatuomari B-osakkeita: 10 956

(paitsi Ahvenanmaa)

Synt. 1964
Jdsen vuodesta 2010 alkaen

TOIMITUSJOHTAJAN JA TOIMIVAN JOHDON TYOSKENTELYN ARVIOINTI

Hallitus suorittaa hallituksen puheenjohtajan johdolla vuosittain arvioinnin toimitusjohtajan ja
johtoryhman tydskentelystd. Arviointitilaisuuteen ei osallistu toimitusjohtaja eika kukaan muu
johtoryhmaan kuuluva.



Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyva sisdinen valvonta ja
riskienhallinnan jarjestelmat
YLEISTA

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
olennainen osa jdrjestelmia ja toiminnan
pdivittaisid rutiineja. Taman saavuttamiseksi
sovelletaan selvadd ja helposti saatavilla
olevaa sisdistd ohjeistusta. Sisdinen valvonta
otetaan huomioon kehitettdessd uusia
jdrjestelmia, tuotteita, palveluja ja/tai
rutiineja. Organisaatiolla on selvasti
maadritellyt vastuut ja valtuudet seka
yksiselitteiset ja selkedt raporto-
intimenettelyt.

TALOUDELLINEN
RAPORTOINTIPROSESSI

Taloudellisessa raportointiprosessissa
sisdisen valvonnan perusperiaatteita ovat
selked roolijako seka ohjeistus ja
taloudellisen tuloksenmuodostumisen
ymmdrtdminen.

Konsernin raportoinnin koostaa
keskitetysti Group Finance. Osasto vastaa
konsernin tilinpidosta ja tilinpadtoksesta,
tilinpdatoksen laatimisperiaatteista, policy-
dokumenteista ja ohjeistuksesta,
taloudellisesta toiminnanohjauksesta,
veroanalyyseistd, viranomaisraportoinnista
sekd taloustietojen julkistamisesta. Kukin
tytaryhtio vastaa siitd, ettd sen tilinpito
tdyttaa konsernin vaatimukset ja tytaryhtiot
raportoivat kuukausittain yhtion johdolle ja
Group Finance -osastolle.

Sisdinen tarkastus avustaa ulkoisia
tilintarkastajia taloustietojen tarka-
stamisessa ennalta laaditun tarkastus-
suunnitelman mukaisesti. Sisdinen tarkastus
on riippumaton toiminto ja toimii hallituksen
alaisuudessa.

Ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat
konsernin osavuosikatsaukset, puolivuo-
sikatsauksen, vuositilinpddtoksen ja
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka antavat tilintarkastusraportin
tarkastusvaliokunnalle sekd konsernin
hallitukselle.

Konsernin johtoryhma kdsittelee
kuukausittain konsernin sisdisen
taloudellisen raportoinnin ja
neljdannesvuosittain osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen tai vuositilinpadtoksen.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
hallituksen juoksevassa valvontatehtdvdssa
tarkastamalla taloudelliset osavuo-
sikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja
vuositilinpadtoksen seka kdsittelee ulkoisten
tilintarkastajien ja sisdisten tarkastajien
havainnoinnit.

Hallitus kdsittelee osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen ja vuositilinpddtoksen
ja saa kuukausittain konsernin sisdiset
taloudelliset raportit. Hallitus tarkastaa
myos ulkoisten tilintarkastajien tilintarka-
stusraportit, tarkastussuunnitelmat sekd
osavuosikatsauksia, puolivuosikatsausta ja
vuositilinpddtosta koskevat loppupaatelmat.
Hallituksen tarkastusvaliokunta tapaa
ulkoiset tilintarkastajat vahintadn
neljannesvuosittain.

RISKIENHALLINTA

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa
kohtuullisin ja harkituin riskein. Konsernin
kannattavuus on suoraan riippuvainen
organisaation kyvystd tunnistaa, hallita ja
hinnoitella riskit. Riskienhallinnan
tarkoituksena on alentaa odottamattomien
tappioiden todennakdisyytta ja/tai
konsernin maineeseen kohdistuvia uhkia
sekd myd6tdvaikuttaa kannattavuuden
paranemiseen ja omistaja-arvon nousuun.
Konserniin kohdistuu luottoriski,
vastapuoliriski, markkinariski,
likviditeettiriski, operatiivinen riski ja
liiketoimintariski. Viimeksi mainittu riski on
seurausta konsernin strategiasta,
kilpailukyvystd, kyvysta sopeutua
asiakkaiden odotuksiin, epdsuotuisista
liketoiminnallisista padtoksista ja konsernin
toimintaympdristosta seka markkinoista,
joilla konserni toimii. Liiketoimintariskid
hallitaan strategisen suunnittelun
yhteydessa. Luottoriski, joka on konsernin
merkittavin riski, kdsittdd saamisia
yksityishenkiloilta, yrityksilta,
luottolaitoksilta ja julkisyhteisoilta. Saamiset
koostuvat pddasiassa pankin myéntamista
luotoista, tililuotoista ja pankkitakauksista.
Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu
hallinnoinnista ja valvonnasta, toisin sanoen
riskienhallinnan riittavyydesta seka pankin
riskien valvontaan ja rajoittamiseen
tarvittavista jdrjestelmistd ja saannostoistd.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
hallituksen valvontatehtdvissa, jotka
koskevat sisdisid valvontajdrjestelmig,

riskienhallintaa ja raportointia.
Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa
liketoimintaa hallituksen ohjeiden
mukaisesti, vastaa juoksevasta hallinnosta ja
siitd, etta hallituksen jdsenille annetaan
sdanndllisesti riittavaa informaatiota
konsernin riskipositioista ja toimintaa
koskettavista sddnnostoista.

Pankki noudattaa vastuunjaossa kolmen
puolustuslinjan jaottelua. Talléin jokainen
ensimmadisessa puolustuslinjassa oleva
liiketoiminnan osa kantaa vastuun omista
liiketoimistaan ja riskienhallinnasta. Toisessa
puolustuslinjassa oleva Risk Office
konsernitoiminto vastaa riippumattomasta
riskienvalvonnasta (taloudelliset riskit) ja
operatiivista riskeistd (mukaan lukien
sadannosten noudattamista koskevat riskit).
Risk Office -konsernintoiminto vastaa myos
luotonmyontamisprosessista, joka kdsittaa
muun muassa konsernin kaikkien
olennaisten riskien tunnistamisen,
mittaamisen, analysoinnin ja raportoinnin
sekd johtoryhman luottotoimikunnalle
esiteltavien luottoasioiden tarkastamisen.
Risk Office -konsernitoiminto vastaa myos
konsernin tietosuojasta, tietoturvasta,
yritysturvallisuudesta ja lakiasioista.
Konsernitoiminto valvoo, etta riskit ja
riskienhallinta vastaavat pankin
riskinkantokykya ja ettd pankin johto saa
juoksevasti raportteja ja analyyseja
kulloisestakin asemasta. Kolmannessa
puolustuslinjassa oleva Sisdinen tarkastus
-osasto tarkastaa Risk Office
-konsernitoiminnon ja tekee arvioinnin seka
riskienhallinnan riittavyydestad ettd
sdannoston noudattamisesta.

Finanssivalvonnan mddrdysten ja
ohjeiden seka kansallisen lainsaadannon
lisaksi riskienhallinta perustuu suureen
madrdan EU-tason direktiivejd ja asetuksia.
Tarkempia tietoja konsernin riskien-
hallinnasta, pddomanhallinnasta, pddoma-
tarpeen arvioinnista ja vakavaraisuudesta
on konsernin englanninkielisessd vuoden
2023 raportissa "Pillar Ill Report” pankin
verkkosivustolla www.alandsbanken fi.

LUOTOISTA PAATTAVAT ELIMET

Pankissa luottovastuun kantavat Premium
Banking- ja Private Banking -yksikkd
Ahvenanmaalla, Manner-Suomessa ja
Ruotsissa valtuuksien kautta. Niilla
henkil6illd, joiden toimenkuvaan kuuluu



luotonanto, on henkilkohtaiset limiitit
luottojen myontdmiseen niille asiakkaille,
joista he vastaavat. Ahvenanmaalla on myds
yritysluottoyksikko. Luottovastuun kantaa
kunkin yksikon johto yhdessa asiaka-
svastaavan kanssa edelld mainitun
rakenteen mukaan. Padtokset suuremmista
luotoista tekee asiakkaasta riippuen Suomen
tai Ruotsin toiminnan luottotoimikunta.
Johtoryhman luottotoimikunta tekee
padtokset edellda mainittujen maakohtaisten
yksikoiden padtdsvaltuuden ylittavissa
luottoasioissa. Suurimmista sitoumuksista
pddttad pankin hallitus.

Pankki on luovuttanut vuoden 2023
aikana suurimman osan kumppanu-
usyhteistyon puitteissa rakennetusta
asuntolainakannasta kiinnitysluottoyhtio
Borgo AB:lle. My®s osa pankin omasta
asuntolainakannasta on luovutettu
Borgo AB:lle.

SAANTOJEN NOUDATTAMISEN
VALVONTA (COMPLIANCE)

Sddntéjen noudattamisen riippumattoman
valvonnan ja arvioinnin pankissa hoitaa
konsernin Compliance-osasto, jolloin
painopiste on asiakkaansuojassa palveluita
tarjottaessa, markkinakdyttaytymisessa,
rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen
ehkdisemisessa seka lupa- ja valvonta-
asioissa. Compliance-osasto raportoi
sdannollisesti havainnoistaan pankin
johdolle ja hallitukselle.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on riippumaton toiminto,
joka toimii suoraan hallituksen alaisuudessa.

Sisdisen tarkastuksen tehtdvdnd on
tuottaa hallitukselle ja toimivalle johdolle
objektiivisia ja riippumattomia arviointeja
operatiivisesta toiminnasta, operatiivisista
toiminta- ja johtamisprosesseista,
konsernin riskienhallinnasta, ohjauksesta ja
valvonnasta. Sisdinen tarkastus raportoi
sddnnollisesti hallitukselle, tarkastu-
svaliokunnalle ja johtoryhmalle. Hallitus
vahvistaa vuosittain suunnitelman sisdisen
tarkastuksen tydskentelylle.

Lahipiiriliiketoimia koskeva
erityinen pdatoksentekomenettely
Pankin hallitus tekee paatokset luotoista
[ahipiiriin kuuluville.

Lahipiiritoimia koskevat ohjeet

Pankki on vahvistanut Idhipiiritoimien
tunnistamista ja lahipiiritoimiin liittyvaa
pddtoksentekoa koskevat sisdiset ohjeet.
Niissd sddnnelldadn muun muassa
|ahipiiritoimien tunnistaminen, raportointi
ja valvonta sekd padtoksentekomenettely
ja eturistiriitojen hallinta.

Sisapiirihallinto

Sijoituspalveluyrityksen ja vastaavasti
rahastoyhtién ominaisuudessa Alands-
banken ja Alandsbanken Rahastoyhtié
ylldpitdvat sisdpiirirekisteria sijoitu-
spalvelulain tai sijoitusrahastolain
mukaisesti.

POrssiyhtion ominaisuudessa pankki
ylldpitda ainoastaan hankekohtaisia
sisdpiiriluetteloita. Hankekohtaiset
sisdpiiriluettelot laaditaan valittomasti,
kun pankki voimassa olevan sdadntelyn

mukaisesti arvioi, ettd syntyy sisapiiritieto.

Pankin liikkeeseen laskemia rahoitu-
svdlineitd koskeva kaupankayntikielto on
voimassa hankekohtaisiin sisapiirilu-
etteloihin merkittyjen henkildiden
kohdalla niin kauan kuin he ovat
merkittyind luetteloon.

Pankki ei ylldpida pysyvaa sisdpiirilu-
etteloa, eikd mydskadn luetteloa
henkil6istd, jotka osallistuvat
osavuosikatsausten ja tilinpddtosten
laatimiseen. Pankin johtotehtdvissa
toimivilla henkiloilld seka heidan
lahipiirillaan on velvollisuus valittdmasti
ilmoittaa pankin liikkeeseen laskemia
rahoitusvdlineitd koskevat liikketoimensa.
Pankki julkistaa porssitiedotteet ndista
liiketoimista.

Alandsbanken-konserni on EU:n
markkinoiden vaarinkdyttdoasetuksen ja
Nasdag Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeen
mukaisesti ottanut kdyttéon kaupan-
kayntirajoituksen. Se tarkoittaa, ettd
konsernin johtotehtdvissd toimivat
henkilot ja kaikki konsernin palveluksessa
olevat henkil6t eivdt saa kdydd kauppaa
pankin liikkeeseen laskemilla rahoitu-
svdlineilld 30 pdivan pituisen ajanjakson
aikana ennen pankin taloudellisten
tiedotteiden julkistamista. Kaupan-
kdyntirajoituksen piiriin kuuluvat myos
vajaavaltaiset, jotka ovat konsernin
johtotehtdvissd toimivan henkilon tai
palveluksessa olevan henkilon

edunvalvonnassa seka yhteisot ja saatiot,
jotka ovat johtotehtdvissd toimivan tai
konsernin palveluksessa olevan suorassa
tai vdlillisessda mddrdysvallassa.

Alandsbanken noudattaa kahden
viikon pituista hiljaista jaksoa ennen
osavuosikatsauksen, puolivuo-
sikatsauksen tai tilinpadtostiedotteen
julkistamista.

Sijoituspalveluiden tarjoamiseen
osallistuvaan henkilokuntaan pankki
soveltaa lisaksi koko konsernille yhteisia
kaupankadyntirajoituksia, jotka perustuvat
soveltuvaan lakiin sekd toimialajarjestojen,
kuten Finanssiala ry:n seka Féreningen
Svensk Vdrdepappersmarknadin ja
Fondbolagens Foreningin (Ruotsi),
laatimiin kaupankdayntiohjeisiin.

Pankin lakiasiainosasto tarkastaa
sadnnollisesti sisdpiirirekistereihin ja
sisapiiriluetteloihin ilmoitetut tiedot seka
tiedot johtotehtdvissa toimivista
henkil6istd ja heiddn lahipiiristaan.
Pankin Compliance-toiminto tarkastaa
saannollisesti, etta palveluksessa olevat
noudattavat voimassa olevia kaupan-
kayntirajoituksia.

Tilintarkastajat

Pankilla on 29.3.2023 pidetyssa
yhtidkokouksessa muutetun yhtidjdrje-
styksen mukaan vahintaan yksi
tilintarkastaja sekad tarvittava mddra
varatilintarkastajia. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2023
tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab
vastuunalaisena tilintarkastajana Henry
Maarala.

Konserniyhtiét ovat vuonna 2023
maksaneet tilintarkastuspalkkiona yhteensa
443195 (434 175) euroa sisaltaen
arvonlisaveron. Lisaksi on maksettu
palkkiona 129 743 (283 344) euroa sisdltden
arvonlisaveron KPMG Oy Ab:n suorittamista
konsulttitehtavista.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja
toimivan johdon muiden jasenten
palkitseminen

Pankin palkka- ja palkkioselvitys sisdltden

palkitsemisraportin 2023 on julkaistu pankin
verkkosivustolla www.alandsbanken fi.
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