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10 616 m€

i aktivt forvaltat kapital 2024.

65m¢€

var rorelseresultatet 2024.

na ditt kort

Som Premium- eller Private Banking -kund

har du ett omfattande kortforsakringspaket for
trygghet bade hemma och pa resor.
Reseforsakringen galler vid olyckor och
plotslig sjukdom aret om, Gverallt i varlden.

Anne-Maria
Salonius

Chef
Alandsbanken

T 5,5me

for projekt och idéer som forbattrar

Ostersjdprojektet har delat
ut cirka

LEDARE

Ostersjons valbefinnande.

Trygghet och fortroende
i en oséiker viirld

Forsakrade pa resan ar foljande: Utsedd till biista Private

Banking-aktor i Finland

@ kortinnehavaren 2021, 2022, 2023 och 2024.

Q medresande ma ka/ma ke/sa mbo Bra idéer och innovationer behovs for

att bekampa klimatfoérandringen och 1

AREN AR REDAN hér och vi
@ barn under 23 &r i samma hushall gar mot sommaren. Nar 1L bekamipa S
solljuset 6kar ser man fler radda Ostersjon. I denna tidning kan

leenden, och det &r under- du lasa om startupen Onego Bio som Aondsbonien
bart att f6lja naturens uppvaknande. grundats av Maija Itkonen. T
Ibland &r det bra att avsta fran podd- Genom Ostersjoprojektet arbetar vi v
lyssnandet eller telefonsamtalet nar tillsammans for att rddda vart dlskade
man gar ut pa promenad och i stéllet Ostersjon, och vi har redan uppnatt KANTAR
vara nirvarande och njuta av natur- mycket. Vi har donerat cirka 5,5 mil-
ens ljud. Detta har jag aktivt gjort den  joner euro till projekt som forbattrar
senaste tiden och det har kints bra. Vi = Ostersjons tillstdnd, och vi har redan
har bara en tendens att alltid vara sa astadkommit mycket. I ar fick vi ett
effektiva. rekordantal ansokningar. Detta visar

Miljéns och Ostersjons valbefinnande  hur stor betydelse vart arbete har

ar viktigt for oss pa Alandsbanken. Utan | och hur ménga som vill bidra till att
en valméaende miljé mar vi inte bra, att = skydda Ostersjon.
vistas i naturen gor oss bevisligen gott. Varldslaget ar for narvarande excep-

Las mer om vara fullstandiga villkor pa
alandsbanken.se eller skanna QR-koden.

REDAKTION

Alandsbanking utges av Alandsbanken,
Bulevarden 7, 00120 Helsingfors.

Chefredaktdr Jenny Ruda
E-post jenny.ruda@alandsbanken.fi
Ansvarig utgivare Anne-Maria Salonius
Redaktionell produktion Birdh

Vill du veta mer om din kortforsakring? Har du fragor?

Kontakta Zurich Insurances Kundservice
Mandag - fredag 10-18

+358 (0)201 443 240

sweden.alandsbanken@zurich.com

Vi gar var egen vag

Vdlkommen att kontakta din Kundansvariga
via Mobilbanken eller ring var Kundservice:

+358 (0)204 292 910*

*Lokal samtalsavgift (Ina/msa). Samtalen spelas in.

ALANDSBANKEN

Miljons valmaende kraver fortfarande
handlingar och engagemang, bade
fran samhéllet, foretag och oss alla.

"Det dir viktigt att vi fokuserar
pd de sakervi kan paverka i
varvardag.”

tionellt och vacker sakert oro. Det ar
viktigt att vi fokuserar pa de saker vi
kan paverka i var vardag. Att sdkra
var ekonomi och ¢ka var formogen-
het skapar en kéansla av trygghet

och hjalper oss att navigera i osdkra
tider. VAra experter pd Alandsbanken
hjélper dig gdrna med alla fragor som
ror din formogenhet.

ANNE-MARIA SALONIUS
Chef Alandsbhanken Finland

Art direction 25AH
Omslagsfoto Jetro Stavén
Tryck Grano Oy pa miljovanligt papper.

Kontakta Alandsbanken
Helsingfors 0204 293 600
Tammerfors 0204 293 200
Vasa 0204 293 300
Abo 0204 293 100
Pargas 0204 293 150
Uleaborg 0204 29 011
www.alandsbanken.fi/sv/

oy

Tryoksak
3041 0001
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Miljobov eller en forebild for
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SIGNALER

TIDENS TECKEN

TID FOR EUROPA?

Efter en stokig inledning av aret med
USA:s tullkrig och volatila borser ses
ett okat intresse for den europeiska
marknaden hos investerare.

Ser vi en revansch for Europa?

- Utsikterna i Europa har pa senare
tid forbéattrats avsevart, vilket &ven
synts i aktiekurserna, sarskilt genom
stigande varderingar. Tysklands infra-
struktur- och forsvarsstodspaket samt
lattnaden av skuldbromsen har utan
tvekan varit en bidragande faktor.

Vad kan det leda till?

- T eurozonen dr paverkan pa
BNP-forvantningarna inte stor, men
anda betydande, med en 0kning pa
cirka 0,2-0,3 procent per ar. En risk
ar de inflationsdrivande effekterna
av stimulansatgérderna. ECB:s
rantesdnkningar fortsatter, och vi ar
redan néra slutnivan. Kombinerat med
fallande inflation och positiv 16ne-
utveckling, ar det definitivt gynnsamt
for den privata konsumtionen.

Hur ser det ut for de nordiska bolagen?

- Vi har en stark bas- och verkstads-
industri som gynnas av den ekono-
miska dterhdmtningen i Europa. Nar
rantorna sjunker och efterfrdgan ékar
finns det &ven lovande bolag inom
byggsektorn. Vinstforvantningarna ar
goda och samtidigt relativt realistiska,
och det finns fortfarande utrymme for
uppvardering.

3

JYRI SUONPAA
Chefsstrateg Alands-
banken Fondbolag

ACCELERERANDE FORSKNING

BBC rapporterar att mikrobiologer vid Imperial College i London
lange forskat kring varfor vissa bakterier & immuna mot
antibiotika. Forskningsledaren presenterade karnproblemet for
Googles verktyg “Al co-scientist” som efter 48 timmar aterkom med
samma slutsatser som det tog forskarteamet tio ar att na fram till.

Vs

SAININORDEN
JAMSTALLT

Varje ar jamfor The Economist arbetsvillkoren for
kvinnor i 29 OECD-lander i sitt sa kallade glastaks-
index. Indexet baseras pa tio faktorer - allt fran
arbetskraftsdeltagande och l6ner till betald
foraldraledighet och politisk representation.
Nordiska lander brukar hamna i topp, och sa
aveniar.

. Sverige
. Island
Finland
. Norge

. Frankrike

a b wWwN R

"Det dummaste
handelskriget i historien.”

Wall Street Journal skrader inte orden i en kommentar till
Donald Trumps tullar mot handelspartners.

1,55
orader

varmare an pre-industriell tid. 2024 var det
varmaste dret som nagonsin uppmatts pa
jorden uppger den meterologiska varlds-
organisationen WMO i sin arliga rapport.
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SLUTSCROLLAT FOR
BARN | AUSTRALIEN

AUSTRALIEN SKA som forsta land i véarlden
forbjuda sociala medier for barn under 16 ar.
Den nya lagen lagger ansvaret pa tech-
bolagen att forhindra minderariga fran att
anvénda deras plattformar. Forbudet géller
plattformar som Snapchat, TikTok, Facebook,
Instagram, Reddit och X. Syftet med dtgarden
ar att skydda barn och unga fran potentiella
risker kopplade till sociala medier.

Snabbare omstillning i syd

Under de senaste fem aren har produktionen av férnybar energi vuxit med en arlig tillvéxttakt
pa 23 procent i det globala syd, jamfort med 11 procent i vérldens rikaste ekonomier. Globala syd
ar en term som omfattar utvecklingslander i Afrika, Asien och Latinamerika.

SA MYCKET HAR BESTANDEN av daggdiur, fiskar,
faglar samt grod- och kraldjur minskat med sedan 1970.
Det visar en rapport fran WWF och Zoological Society

of London. Den storsta nedgangen har skett i Latin-
amerika, dar minskningen ar hela 95 procent sedan
1970. Huvudorsaken ar att produktion av livsmedel

73%

tranger undan de vilda djurens naturliga livsmiljoer.

engagemanget for Ostersjon vixer. Tidigare
mottagare av finansiering inkluderar ban-
brytande startups som Solar Foods och P2X
Solutions Oy, forskningsprojekt som Projekt
Bjorkskar samt etablerade aktorer som John

5,5 MILJONER EURO
FOR OSTERSJON

DEN 29 APRIL presenteras arets mottagare
Nurminens Stiftelse och Race for the Baltic.

Stodet delas ut inom tre kategorier:
Renhet, Framtid och Biologisk mangfald.

Genom Ostersjdprojektet fortsatter
Alandsbanken att driva p& forandring och
mojliggora verklig paverkan for ett friskare
Ostersjon, i dag och i framtiden.

av Ostersjoprojektet och vilka som far dela
pa cirka 550 000 euro. Sedan starten 2014
har projektet finansierat innovativa idéer,
startups och initiativ som starker Ostersjéns
hédlsa - med totalt cirka 5,5 miljoner euro.

| ar 6kade antalet ansékningar med
narmare 47 procent, en tydlig signal om att

FORETAGENS
FAVORITSTADER

Ziirich har av tidningen Fortune utsetts till
Europas foretagsvanligaste stad baserat pa
en rad faktorer som exempelvis upplevd
livskvalitet, produktivitet, skatter for
individer och féretag, boendekostnader,
restider till flygplatser, ranking av univer-
sitet, kriminalitet samt antal soltimmar.
Fortune rankar 50 stader. Hur ligger det
till med Norden? Képenhamn hamnar

pa plats 7, Oslo pa plats 8, Stockholm pa
plats 18 och Helsingfors pa plats 21.

TOPP5
Ziirich
Wien
Miinchen
Luxemburg
Dublin

@ @R

EXKLUSIVNEDGANG

VINKONNASSORER, konstélskare och motor-
entusiaster fick se vardet pa sina exklusiva
tillgdngar sjunka eller stagnera under 2024.
Priset pa konst och viner sjonk med
16 procent respektive 11 procent pa auktioner.
Samtidigt sjonk priset pa diamanter med
nastan 20 procent, medan priset pa samlar-
bilar mer eller mindre var oférandrat.

ALANDSBANKING
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Torsklarver kan

riiddda Ostersii

ckosystem

Ostersjons torskbestand har minskat drastiskt de senaste decennierna vilket
paverkar hela ekosystemet. Stiftelsen BalticWaters satsar stort pa att vinda
utvecklingen med sitt projekt ReCod — utsiittning av smatorsk i Ostersjon.

TEXT JULIA LINDSTROM  FOTO BALTICWATERS

2500 000. S& manga torsklarver har
stiftelsen BalticWaters, tillsammans
med Uppsala universitet, satt uti
Ostersjon genom sitt projekt ReCod
sedan 2022.

- ReCod ar ett av vara mest spadnnande
projekt som handlar om att forsoka fa
tillbaka torsken till omraden dér den i
dag inte langre leker. Under de senaste
25 &ren har Ostersjons fiskbestand
fiskats ner med Over 75 procent, och
torsken fér inte fiskas alls ldngre, sdger
Konrad Stralka, vd for BalticWaters.

BalticWaters dr en oberoende insam-
lingsstiftelse som pa olika sétt arbetar
for ett friskare Ostersjon. Med malet
att vart hav ska leva genomfor de olika

miljoprojekt bade pé land och till havs.
- Vi jobbar politiskt valdigt aktivt

och bedriver storskaliga projekt - alltid

néara vetenskapen och i samarbete med

universitet. Vi dr uthalliga och ger inte

upp forrén vi far en métbar effekt, sdger

Konrad Stralka.

SITUATIONEN | 6STERSJON

Ostersjon ar ett utsatt hav dér fiske
och miljopaverkan har skapat daliga
forutsattningar for torsken att kunna
leva och fordka sig. Med stod fran
bland annat Alandsbankens Ostersjo-
projekt, som bhidragit med finansie-
ring fOr utsattning av torsklarver, har
BalticWaters startat projektet ReCod

"Torsken dr
nodvdindig for att
hjcilpa Ostersjons
ekosystem.”

8 ALANDSBANKEN

for att rddda torsken.

Torsken har blivit bdde mindre i
storlek och farre i antal. Situationen
for torsken beror pa flera faktorer,
bland annat att fisken har svart att
hitta foda och overleva pa grund av
den laga salthalten, syrebristen och
de déda bottnarna i Ostersjon. For att
torsken ska kunna foroka sig behover
torskdggen kunna flyta en bit ovanfoér
botten, vilket inte &r mojligt under de
nuvarande forhallandena.

-Idag ar det néastan bara kring Born-
holm som Ostersjétorsken kan leka. Vi
vill se om det gar att fa tillbaka torsken
till omraden dér den lekt tidigare.

Vill man problematisera fragan kan

OSTERSJOPROJEKTET

man koppla det till uppvarmningen.
Torskens agg och larver ar otroligt
kénsliga for bade salthalt och tempera-
tur. Ar temperaturen nagon grad fel sa
dor de, sager Konrad Stralka.

PAVERKAR HELA EKOSYSTEMET

Men varfor ar just torsken sa viktig
for Ostersjon? Som rovdjur hégst upp
i ndringskedjan paverkar arten hela
ekosystemet i Ostersjon. Om torsken
forsvinner 6kar sill och skarpsill
som ater zooplankton, och nar zoo-
plankton minskar ckar mangden
vaxtplankton. Detta kan bidra till att
Oka effekterna av overgodning.

- Forutom att vara en naringsrik och
fantastisk matfisk for oss manniskor
som lever runt havet ar torsken nodvan-
dig for att hjilpa Ostersjons ekosystem.
Som toppredator reglerar den andra
arter i ekosystemet.

DNA-SPARNING

Under aren med projektet ReCod har
BalticWaters fangat torsk frdn Bornholm
for att i ett laboratorium pa Gotland lata
fisken leka, sa att dgg blir befruktade och
sma torsklarver klécks fram. De har se-
dan satts ut pa olika platser i Ostersjon.
Ilaboratoriet har de saltat upp bassanger
iolika grad for att anpassa larverna till
den plats dar de ska sattas uti havet.

- Nar vi skulle sitta ut larver utanfor
Gévle dar salthalten ar runt tva-tre
promille drog vi ner salthalten i kldcke-
rierna valdigt mycket for att undersoka
om de skulle klara sig 6verhuvudtaget,
sager Konrad Stralka.

For att kunna f6lja upp och méata
resultatet av utsattningarna arbetar
de med DNA. Genom att klippa av
en liten bit av fenan kan de skapa en
DNA-profil pa fordldrafisken. Pa sa vis
kan de sedan undersdka om torsk-
larverna overlevt och vuxit till sig.

- Det &r lite bokigt att folja upp pa
det hér sittet d& proverna latt konta-
mineras, darfor forsoker vi hitta
andra billigare och enklare metoder.
Men det kommer att bli lattare nar vi
i framtiden satter ut storre larver och
sd smaningom sma fiskar.

- Séder om Stockholm finns en
innesluten havsvik dar vi slappt ut
manga larver. Vi vantar just nu pa
resultatet av arets provfiske dér vi
far se om det dr ndgra av vara fiskar.

FAKTA

BalticWaters
och Ostersjo-
projektet

Ostersjoprojektet stottar
insatser som forbattrar laget i
Ostersjén och har finansierat
BalticWaters projekt ReCod
med 50 000 euro.

- Stodet fran Alandsbanken
var avgorande for att kunna
genomfora forsoket med
att anpassa torsklarverna
till laga salthalter och sedan
genomfora utsdttningen

av larver utanfor Gavle.

Det bidrar till ny kunskap
inom ReCod-projektet och
till BalticWaters langsiktiga
arbete med att hjalpa torsken
tillbakai Ostersjén, sédger
Konrad Stralka.

BalticWaters @r en oberoende
insamlingsstiftelse som driver
projekt, opinionsarbete och
fiskforskningslaboratorium

- allt med malet att havet ska
leva. Stiftelsens grundare och
huvudfinansiar ar Ann-Sofie
Mattson.

ALANDSBANKING 9
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Ménga boende i omradet siger att de
for forsta gdngen pé lange kunnat se
torsk i viken. Om det visar sig vara vara
fiskar ar det saklart superhéftigt, sdger
Konrad Stralka.

KRAVS SAMARBETE

BalticWaters projekt med att satta

ut torsklarver ar unikt i Norden och
Konrad Stralka menar att fler insatser
maste ske i kust- och havsmilj6. Sedan
2019 ar det forbjudet att fiska torsk i
Ostersjon och en stor opinion vill se
en fordndring av sattet vi fiskar pa.

- Sverige och Finland fiskar till-
sammans ungefar 70 procent av all fisk
i Ostersjon. Jag tror att det skulle vara
otroligt vardefullt om vara lander kan
kroka arm i de hér fragorna.

Hosten 2024 flyttade Baltic Waters
iniett nybyggt fiskforsknings-
laboratorium utanfor Nykoping.

Det blir det storsta laboratoriet av
sitt slag i Ostersjoregionen.

- Ménga universitet och institut
lagger ner sina anlaggningar av
ekonomiska skél och med vart nya
labb kan vi tillhandahalla en infra-
struktur dit universitet kan komma
och jobba med fisken. Har kommer vi
kunna styra det mesta, allt fran dygns-
rytm, arstid samt syre- och salthalt.

Pa det nya laboratoriet gar ReCod in
ifas tvé déar torsklarverna nu ska fodas
upp till sma fiskar innan utsattning i
havet. Larverna ska matas i cirka 30
dagar innan de sétts ut och darefter
kommer antalet dagar 6ka till 60.
Maélet &r att hitta den ultimata dldern
och storleken pa fisken for att sa
manga fiskar som mojligt ska dverleva
efter utsattningen.

- Nér klarar de sig bast? Vi vet att

"Det skulle vara otroligt viirdefullt om Sverige
och Finland kan kroka arm i de hdir fragorna.”

Konrad Stralka
VD, BalticWaters

ju storre fisken blir desto storre ar
sannolikheten att den overlever, men
det kostar mycket pengar att halla
dem ldnge sa det géller att hitta en
bra balans. Effekterna om det hér
skulle lyckas ar jattestora, sdger
Konrad Stralka.

KNIVEN MOT STRUPEN

Konrad Stralka kommer in pa klimat-
forandringarna och de utmaningar

vi stér infor. For BalticWaters ar det
tydligt hur mycket som behover goras
- och hur komplext arbetet ar.

-Jag tror att det som ar speciellt med
just den har typen av miljofragor ar att
vi faktiskt har kniven mot strupen nu.
Det hir kan inte vénta, vi maste agera
och vi maste fa alla goda krafter i alla
lander att hjélpas at.

- Det positiva dr att manniskan har
en enorm forméga att faktiskt fordndra
saker nar det val kravs. Det som ar
dumt ar att vi ofta gor det forst nar
vi maste, inte nér vi borde, sager
Konrad Stralka. €)

JUVENIL

k‘_..—_._-_q-_ L7 KONSMOGEN

Torskens stadier fran agg till
vuxen individ.

e

Torsklarverna fors forsiktigt ned i utsattningsenheten. Enheten forsluts och sanks
ned till avsett djup dar den 6ppnas och larverna slapps ut.

ReCod

I steg 1 av ReCod var malet att
genomfora forsok med utsattningar
av 4-6 dagar gamla torsklarver pa
nagra platser utmed ostkusten for att
undersoka om larverna 6verlever och
klarar att etablera sig.

I steg 2 kommer larven att matas
upp till 60 dagar innan utsattning.
Blir forsoken framgdngsrika finns
mojlighet for ateretablering av torsken
i Ostersjon pé fler platser, ndgot som
Okar chanserna att bevara och skydda
det unika Gstra bestandet.

Steg 1 av ReCod genomfdrs och
finansieras av BalticWaters och
Uppsala universitet. Darutover finns
ett antal partners som pa olika satt
bidrar till projektet: Alandsbanken
via Ostersjoprojektet, @rsted, Leader
Gute, Region Gotland, Sveriges Lant-
bruksuniversitet samt Ulla och Curt

Nicolins stiftelse.

10 ALANDSBANKEN
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MAIJAITKONEN

Maija Itkonen
om Alandsbanken

”Jag har varit privatkund hos Alands-
banken under en lang tid, och dven Onego
Bio blev foretagskund hos banken. Jag
uppskattar Alandsbankens personliga
servicekultur, och naturligtvis delar
vi varderingar som miljéarbete och
ansvarstagande.”

EN ENGELSKA
TERMEN
eggflation ar en
kombination av
orden "egg” (agg)
och “inflation”.
Termen héan-
visar till pris-
Okningen pa dgg orsakad av dggbrist
som drabbat manga ldnder runt
om ivarlden. Men vad handlar det
egentligen om?

Agg, och framfor allt 4ggvita med
sin unika formaéga att skumma,
geléa och binda, ar en av livsme-
delsindustrins mest eftertraktade
ravaror. Aggvita och dess protein,
ovalbumin, dr en stottepelare bade
inom livsmedelsindustrin och i vara
kostvanor. Bakverk och brod, godis
och desserter, charkprodukter och
fardigmat, cocktails, mejerivaror
och glass - alla innehaller de dggvite-
protein i varierande grad.

HoOns, som varper dessa agg, ar
varldens vanligaste fagel. Det finns
omkring 30 miljarder tamhons, eller
snarare fanns, tills fagelinfluensans
senaste vag svepte 6ver varlden som
en pandemi fran 2021 och framat.
Bara i USA har runt 15 procent av
varphonsen avlivats till f6ljd av

) Bio, med Maija Itkonen vid smittan. Som resultat har vi fatt en
. , . - . ” akut dggbrist och mer &n fordubblade
iiNg som kan rey OlL.ltIOIleld' hur priser det sonaste Aret, Egaflation
Konsumerar aggvitepreteim. har ddrmed drivit pa inflationen i
; o ) ) IS = samhallet.
0 JETR STAVEN A O Vad manga dédremot inte vet ar att
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MAIJAITKONEN

Maija
Itkonen

ALDER: 48 ar

GOR: Vd och medgrundare av

Onego Bio.

BOR: Fodd i Tavastehus, bosatt

i Helsingfors.

FAMILJ: Fyra barn, gift med
forfattaren Juha Itkonen.

16sningen pa bade dggvitans pris och
ovalbuminets tillgdnglighet kan finnas
pa Onego Bios huvudkontor i Arabia-
stranden i Helsingfors.

AGGVITA UTAN HONS

Vd Maija Itkonen slar upp de klarroda,
tunga metallportarna och visar

vagen in i det &nnu tomma kontors-
utrymmet. Onego Bio ar inte det forsta
foretaget hir som siktar pa en global
expansion. Den tidigare hyresgésten
var modehuset Ivana Helsinki,
grundat av Paola Suhonen som hade
det forsta nordiska varuméarket som
valts till huvudprogrammet bade pa
Paris och New Yorks modevecka.

Ett gott omen, kanske? Itkonens mal
ar namligen att ta Onego Bio till USA
och den globala marknaden sa snabbt
som mojligt. Fokus ligger pa dggindu-
strin med en marknad vard 6ver 300
miljarder euro.

- Var produktionsanldggning ska
ligga i Wisconsin och vart kontor i San
Diego, Kalifornien. Just nu invéntar vi
tillstdnd frdn USA:s livsmedels- och
lakemedelsmyndighet FDA for var
produkt Bioalbumen, vilket skulle bana
vag for att ledande foretag inom livs-
medelsindustrin kan anvanda var pro-
dukt i stor skala, sager Maija Itkonen.

Genom en metod som kallas preci-

Bio aggviteproteinet Bioalbumen, som
ar kemiskt identiskt med detiagg,
men helt framstallt utan hons. Fore-
tagets patenterade process anvander
svampen Trichoderma reesei for att
producera proteinet.

Itkonens 6gon lyser av entusiasm

nar hon berattar historien bakom

Trichoderma reeset.

- Det ar en fascinerande och l&ng
historia ddr Finland och USA har gétt
en lang vag hand i hand.

Svampen uppticktes under andra
varldskriget dd man markte att den
brot ner den amerikanska arméns
uniformer och taltdukar. Upptackten
ledde till 6kad forskning om
Trichoderma reeseis organism, sarskilt

i Finland.

For att gbra en lang historia kort:
Bioalbumen fran Onego Bio ar i sin
nuvarande form en innovation som

utvecklats vid Teknologiska forsk-

ningscentralen VIT i Finland av den
amerikanske molekylarbiologen
Christopher Landowski. Ar 2022 fick
Maija Itkonen uppdraget att kommer-
sialisera teknologin och lyckades
sakra ett startkapital pé tio miljoner
euro, vilket gjorde att Onego Bio
kunde bryta sig loss fran VIT och

bli ett eget bolag. Landowski ar nu
Onego Bios teknologichef och en av

sionsfermentering producerar Onego medgrundarna.
Maija Itkonens milstolpar
L L o o [ o
2008 2008 2015 2022 2023 2024
Tar en masterexa- Grundar PowerKiss, Medgrundare av Grundar Onego Bio Onego Bio blir Magasinet Wired

men i industriell och
strategisk design vid
Aalto-universitetet,
samt en examen i
International Design
Business Manage-
ment, IDBM.

ett foretag som
utvecklar l6snin-
gar for tradlos
laddning. Varen
2013 séljs foretaget
till amerikanska
Powermat, dar
Itkonen arbetar fram
till 2015 som vice vd
med ansvar for de-
sign och varumaérke.

Gold & Green Foods som vd.

i Helsingfors, som

utvecklar vaxt-

baserade proteiner.

Arbetar forst som
vd och senare som

Chief Innovation

Officer.

grundande medlem

i Precision Fermen-

tation Alliance och

Food Fermentation

Europe. Foretagets
djurfria aggvita vinner
Fast Companys World

Changing Ideas
Awards 2023.

listar Onego Bio som
ett av Europas 100
hetaste startups.
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MAIJAITKONEN

Onego Bio vill bidra till ett mer hallbart livsmedelssystem.

Malet &r att snarast lansera Bioalbumen i
USA och pa den globala marknaden.

Under det annu tomma kontors-
utrymmet dr Onego Bios bioreaktorer
och forskningslaboratorier redan i
full drift.

Precisionsfermentering pdminner
om Olbryggning. I bada processerna
matas mikroorganismer med socker
for att producera énskade molekyler.
Vid o6ltillverkning ar malet att skapa
alkohol, medan Onego Bios fermente-

ringstankar producerar aggviteprotein.

- Vi har tamjt Trichoderma reeseis
svamporganism och forvandlat den
till en levande produktionsanlagg-
ning. Den trivs i denna milj6, och ju
mer glukos vi matar den med, desto
nojdare ar den.

Onego Bios metod for att producera
ovalbumin dr ménga gdnger mer

"Dagens dggproduktion dr inte
hallbar for miljon. Hela systemet
drigrunden trasigt.”

Bioalbumen &r identiskt med dggviteprotein fran hons,
men samtidigt veganskt.

effektiv an traditionell dggproduktion
- for att inte tala om de miljomassiga
och etiska fordelarna. Slutprodukten
ar akta aggviteprotein, men helt

utan djur involverade i processen.
Bioalbumen ar veganskt eftersom det
inte kommer fran djurriket, men
personer med dggallergi kan inte ata
det, eftersom det bestar av 100 procent
aggviteprotein.

TURBOLADDAD ERFARENHET

Onego Bio ar Itkonens tredje startup.
Hennes forsta foretag, PowerKiss,

som utvecklade tradlésa laddare
integrerade i mobler, sédlde hon till
USA &r 2013. Kort dérefter blev hon en
av Finlands mest vialkanda startup-
entreprendrer nar finldndarna f6ll pla-
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MAIJAITKONEN

MAIJAITKONEN

Jag mdste medge att genomforandet av en
idé dr extremt beroendeframkallande.”

MAIJA ITKONEN OM:

Innovation
i Finland

“Finland har en enorm
koncentration av talang inom
bioteknologi. Det ar sant att
platser som Silicon Valley
lockar till sig mycket teknologi-
kompetens, men en nackdel
dar ar den harda konkurrensen,
opportunismen, den snabba
omsattningen av team och de
héga kostnaderna.

Na&sta stora internationella
genombrott kan lika garna
komma fran Finland och
Arabiastranden, dar man kan
ta en skidtur under arbets-
dagen. | slutdndan minns ingen
var nagot egentligen har
sitt ursprung.”

dask for Pulled Oats, det vaxtbaserade
proteinet som hon och hennes affars-
partner Reetta Kiveld lanserade som
kottsubstitut, och som bokstavligen
slets fran butikshyllorna. Pulled Oats
var pa vag mot internationell framgang,
men resan hade sina utmaningar.

Nu leder Itkonen Onego Bio bade som
entreprenor och vd - med samma kraft
och effektivitet som en turboladdare.
Hennes erfarenhet och expertis inom
livsmedelsteknologi och internationell
affarsutveckling hor till det framsta i
Finland.

Ar hon kanske beroende av att
grunda startups?

-Jag ar beroende av att avsluta
saker, inte att pAborja dem. Jag ar
en listnoérd och far motivation av att
bocka av saker och fa dem ur varlden.
Jag maste medge att genomforandet
av en idé ar extremt beroendefram-
kallande. Eftersom jag ar utbildad
industriell designer, sd kanske fore-
tagsbyggande ar mitt sétt att forstd och
uppleva varlden.

STOR KOMMERSIELL POTENTIAL

Om Onego Bio lyckas med sin globala
expansion kommer det framfor allt
att bero pa att det bioreaktorfram-

TSy
-5

stillda ovalbuminet ar skyddat fran
prisfluktuationer och kommer att vara
permanent billigare an traditionell
dggvita fran hons. Det gor produkten
oemotstandlig for livsmedelsindustrin.
Bioalbumen kanske bara ar en liten rad
iingrediensforteckningen pa en pro-
duktférpackning, men den har poten-
tial att fordndra varlden.

- Dagens dggproduktion ar inte
hallbar for miljon. Hela systemet ar
i grunden trasigt. Fagelinfluensa-
epidemi har lett till att hundratals
miljoner fjiderfan dott i fangenskap,
samtidigt som foderpriserna mer an
fordubblats och energikostnaderna
skjutit i hojden. Aggindustrin star
infér en omojlig situation. Férhallan-
denaijattelika honsanlaggningar ar
s& ohyggliga att det &r svart att hitta
personal som vill jobba dar.

Klimatférandringar, brist pa rent
vatten och odlingsbar mark samt
forlust av biologisk méngfald ar négra
av var tids stérsta hot. Om livsmedels-
industrin skulle borja anvanda Onego
Bios aggvita i stor skala, skulle det ha
en positiv inverkan pa flera av dessa
globala, ekologiska och etiska problem.

Bioalbumen ar en produkt som kan
timja eggflationen. @)

I lokalen vid Arabiastranden pagar precisionsfermentering i bioreaktorer.
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Alltd trygg
pasemestern

Att en lyckad semester kréver lite planering ér ingen nyhet. Det dr
klokt att ocksa forbereda sin ekonomi infor resan och ha koll pa de

_trygghetstjinster som du som Private- eller Premium Banking-kund
b ar tipsen som bidrar ill lite extra avkoppling i sommar.

an P

Satt guldkant
paresan

SPARA TID OCH ENERGI och [t vara experter hjalpa dig
att bade hitta och boka sevardheter, hotell eller restauranger
pa ditt resmal. Som Premium- och Private Banking-kund
far du tillgdng till tjansten Concierge Service. Ring eller
mejla sa far du skraddarsydd hjalp. Du hittar kontakt-
uppgifter i Concierge-portalen via Mobilbanken
(Dina Férmaner > Concierge Service). Du betalar
endast kostnaderna for de produkter eller
tjdnster som du bestéller, sjalva
servicen ar avgiftsfri.

TRYGGHETSTJANSTER

O Sikert med kort

Att anvanda kort pa resan ar ofta att foredra framfor
kontanter, inte minst eftersom du snabbt kan sparra
kortet om du tappar det eller blir bestulen. En digital
planbok ar en ytterligare trygghet och kan vara en
rédddning pa resan om du tappar ditt kort, eller ldmnat
planboken pa hotellet. I stédllet for att anvanda dina
fysiska kort, aktivera tjdnster som Apple Pay, Samsung
Pay eller Google Pay och betala smidigt med din telefon
eller smarta klocka.

® Anpassa dina kortgrinser

Logga in i Mobilbanken och stall in anpassade granser
for kop och uttag under resan. Du kan enkelt stalla in
maxbelopp for transaktioner och blockera vissa region-
er for att minimera risken f6r bedragerier. Om behovet
forandras kan du snabbt justera installningarna och
exempelvis hoja beloppsgransen temporart infoér ett kop.

©® Hall extra koll pa transaktioner

Aktivera push-notiser for alla korttransaktioner. P4 s sétt
upptécker du direkt om négon obehorig skulle gora kop
med ditt kort.

O Spiirra allt med ett samtal

Se till att registrera dina kort i tjAnsten StopService,

via internetkontoret. Genom StopService kan du sparra
alla dina registrerade kort samt aven mobiltelefon- och
passnummer med ett enda samtal. Glom inte att spara
numret till StopService i din telefon sa att du snabbt
kommer at det +358 20 144 3240. Telefonnnumret hittar
du dven latt i Mobilbanken. Tjansten ar tillganglig
dygnet runt.

For dig som ér golfare

Alla golfare kan glddjas at kortets Hole-in-One-forsakring,
som ger dig mojlighet att fira det perfekta golfslaget med
spelkamraterna for upp till 500 euro. Spelavgiften behdver
inte vara betald med kortet. Géller forstas ocksa
pa din hemmabana.

&

Genom StopService kan du snabbt fa hjélp dygnet runt.

® Hjilp i noden

Genom tjénsten StopService har du ocksd mdjlighet

att snabbt bestélla nytt pass samt dven fa nodkontanter
om du skulle tappa planboken. I nodfall skickas aven
ersattande biljetter for hemresa. Och med hjalp av
kodade personliga bagagebrickor kan forlorat bagage
returneras snabbare till dig.

O Ditt kort dr laddat med reseforsékring

I vara Premium- och Private Banking-kort ingar ett
brett paket av forsdkringar, inte minst en omfattande
reseforsakring som géller vid olyckor och sjukdomar,
béde under inrikes- och utrikesresor. En extra trygghet
ar att du inte behover betala resan med kortet for att
forsakringen ska gélla. Medresande make/maka/sambo
samt barn under 23 ar som bor i samma hushall ar
ocksa forsdkrad. Forsdkringen ar i kraft tills du fyller
80 &r.

@ Support vid ID-stold

Om du blir av med pass eller ID-kort, eller av annan
anledning misstédnker att nagon forsdker missbruka
din identitet, tar du kontakt med Alandsbankens
ID-stéldsupport. Dér far du en handldggare som genom
en fullmakt kan hjalpa dig genom hela processen.
Tillsammans kartldgger ni omfattningen och stoppar
vidare forsok till bedrégeri. Ett team av experter finns
tillgdngliga for olika behov - exempelvis att bestrida
obefogade betalningskrav, uppratta bedragerisparr
hos kreditupplysningsforetag eller att krava att oratt-
matiga anmarkningar avlagsnas.
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FAMILJEJURIDIK

Testamente

parattsatt

Att skriva ett testamente skapar trygghet
for bade dig och dina efterlevande. Alands-
bankens jurist gar igenom vad du bor tiinka
pa niir du upprittar ett testamente och hur
du undviker vanliga misstag,

TEXT JULIALINDSTROM  ILLUSTRATION FREDRIK TJERNSTROM

ET FINNS MANGA anledningar

att uppratta ett testamente,

inte minst for att underlatta

arvsprocessen for dina nara
och kara, samt for att minska risken
for konflikter i framtiden.

For att formulera ett tydligt och
bra testamente anpassat efter just
din situation ar det viktigt att satta
sig in i de olika lagar och regler
som finns.

Idag ar det allt vanligare med
familjekonstellationer som inte alltid
bestar av den typiska "karnfamiljen”.

- Ar du ogift och utan barn giller
arvsordningen men med ett testa-
mente kan du bestamma till vem
arvet ska tillfalla. Har du daremot
barn kan de alltid krava sin laglott.
Manga kanske tédnker att det inte ar
sa viktigt med testamente nar man
saknar néra arvingar, men jag skulle
saga att det ar precis tvartom. Med
ett testamente kan du rikta arvet dit
du vill, sager Karl-Wilhelm Lindgren,
jurist pa Alandsbanken.

STRANGA FORMKRAV

Nar ett testamente upprattas ar

det manga formkrav som maste
foljas for att dokumentet ska anses
vara giltigt. Testamentet ska bland
annat vara skriftligt och underteck-
nat av dig sjalv vid dina sinnens
fulla bruk i ndrvaro av tva ojaviga
vittnen.

VIKTIGT ATT TANKA PA

Karl-Wilhelm Lindgren lyfter nagra
punkter som kan vara bra atttaupp i
ett testamente. Det ena galler forskott
pé arv. Har du gett bort gavor till
dina barn kan det vara bra att ta upp
detta i testamentet - ska det raknas
som forskott pa arv eller inte?

Det andra géller enskild egendom
och giftoratt. Vill du att till exempel
din dotter ska arva sommarstugan,
och att den inte ska ingé i en eventu-
ell framtida skilsméssoavvittring
utan stanna inom familjen, ar det
viktigt att formulera att arvet ar
enskild egendom.

Fordelning
avarviolika
situationer

SINGEL UTAN BARN

Utan testamente géller arvsord-
ningen. Med ett testamente kan du
bestamma till vem arvet ska tillfalla.

GIFT UTAN BARN

Gifta arver varandra om makarna
saknar brostarvingar (barn) och inget
annat formulerats i ett testamente.
Efter efterlevande makens/makans
dod gar arvsordningen upp i ledet,
de vill séga till den forst avlidnas

och den senare avlidnas foraldrar.
Darefter kommer syskon, syskonbarn,
syskonbarnbarn och foraldrars sys-
kon. Kusiner arver inte varandra.

GIFT OCH HAR BARN

| Finland &rver inte makar automa-
tiskt varandra om den avlidna har
brostarvingar, da arver brostarvingar-
na. Om du skriver i testamentet att
maken/makan ska drva en del ar det
viktigt att ha koll pa laglotten. Den
innebar att var och en brostarvinge
har ratt att kréva sin laglott, vilken ar
héalften av dennes arvslott.

SAMBO MED ELLER UTAN BARN
Sambor drver inte varandra. Vill du att
din sambo ska arva dig kravs darfor
ett testamente. Saknas ett testamente
kan du vara tvungen att flytta ut ur
bostaden som den avlidna sambon
agt. Har ni gt bostaden tillsammans
kan du behova képa ut arvingarna
eftersom de da blivit delagare.

FAMILJEJURIDIK
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- Ett annat exempel da det &r
angeldget att se Over giftoratten ar
om du ar deldgare i ett familjebolag
dar det kan vara viktigt for foreta-
gets fortlevnad att en deldgare inte
ska behova inkludera sitt innehav i
familjebolaget i en eventuell skils-
massoavvittring.

ANLITA EN SAKKUNNIG
Ta hjalp av en jurist for att formulera

ditt testamente for att minska risken
for misstag och konflikter.

- Det kan séklart alltid uppsté kon-
flikter eftersom det ofta vacker
valdigt starka kénslor i en sddan har
situation, men fordelen med att ta
hjédlp &r att man atminstone vet att
det formella ar korrekt.

Karl-Wilhelm Lindgren ger radet
om att forsoka informera arvingarna
om hur du tankt kring testamentet
innan du gar bort. Genom att kom-
municera och strava efter en rattvis
fordelning minskar riskerna for
eventuella tvister och fragetecken.

Om ndgon vill klandra ett testa-
mente maste det gbras inom sex
manader efter att alla arvingar del-
givits testamentet.

TILLGANGAR UTOMLANDS
Nér du har tillgdngar utomlands
1onar det sig att kolla upp vilka regler
som galler i det specifika landet.
- Itill exempel Spanien
ar det klokt att uppratta ett
testamente som registreras
dér, da behover inte det finska
dokumentet 6verséttas och utre-
das av spanska myndigheter.
Det underlattar boutrednin-
gen och arvskiftet och sparar
mycket tid och byrakrati, sdger
Karl-Wilhelm Lindgren. €

| "Fordelen med att ta hjclp
8 dr att man dtminstone vet att

det formella dir korrekt.”
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Fran Proust ti

Efter tre decennier i bankvarlden fascinerd
av att finansmarknaden sjuder av liv — med

sakerhet, tolkningar och

manskliga relationer. "Marknaden handlar i hogsta grad om psykologi”,
sdger Alandsbankens nya chefsstrateg.

TEXT ELNA NYKANEN ANDERSSON  FOTO JETRO STAVEN

YRI SUONPAAS MORGON HAR, som
alla andra morgnar, borjat med
lasning. Som den bokmal han
ar, slukar han allt han kommer
over - fran varldslitteraturens klassi-
ker till Bloombergs nyhetsfloden och
fackbocker om finansbranschen. Just
nu ligger Marcel Prousts Pd spaning efter
den tid som flytt och Tom G. Palmers Kapi-
talismens moral pa nattduksbordet.

- Chefsstrategens viktigaste uppgift
ar att forma bankens marknadssyn.
Den ligger till grund f6r vara investe-
ringsbeslut och kapitalforvaltningens
allokeringar. Och eftersom allt oftast
hénger ihop ar lasning den viktigaste
delen av jobbet, sdger Jyri Suonpaa.

Idag ar lasningen kanske viktigare &n
ndgonsin. Att landa i den ménatliga
marknadsanalysen har blivit allt mer
komplicerat sedan Donald Trump blev
president i USA.

- Jag foreldser paA ménga kund-
event, och ofta nér jag uppdaterat
min presentation sdger Trump nagot
nytt, och situationen forandras néstan
till det motsatta. Osakerheten ar den
dominerande faktorn just nu, bade pa
marknaden och i viarlden i stort, och
osakerhet ar det varsta marknaden kan
tanka sig, sager Suonpaa.

TRE DECENNIER | FINANSVARLDEN
Som chefsstrateg ar Jyri Suonpias

uppgift att analysera mojliga scenarion
och identifiera de mest sannolika fram-
tidsvagarna. Har har han stor nytta av
sina 6ver 30 ar i branschen. Innan han
i december tilltradde som chefsstrateg
fér Alandsbankens kapitalférvaltning

i Finland var han chef for ranteforvalt-
ningen - en roll han fortsatter att ha
parallellt med sin nya tjanst. Tidigare
har karridren tagit honom till bland

annat banken ABN AMRO i Amsterdam.

Jyri Suonpaa valde finansbranschen
tvartemot sin gamla larares rad. Nar
han som fysikkunnig gymnasieelev
berattade att han skulle soka till
Handelshogskolan blev lararens
reaktion minst sagt skeptisk:

- Slosa inte bort ditt liv dar, sa han.
Men jag ar glad att jag inte lyssnade
pa fysiklararen, for finansvérlden har
varit oerhort intressant och larorik.
Marknaden handlar i hogsta grad om
psykologi och méansklig interaktion.

FOKUS PA NORDEN

Kapitalforvaltning kan enligt Suonpaa
nirmas utifran tva ytterligheter:
antingen intuitivt eller helt med hjalp
av datadriva metoder som Al Hans
egen metod ligger ndgonstans mitt-
emellan. Alandsbankens investeringar
har Norden som huvudfokus, vilket ger
honom stora mojligheter att anvanda
intuitionen.

- Den intuitiva delen innebéar att det
ar nodvandigt att traffa foretagslednin-
gar. Och det ar betydligt lattare for mig
att moéta vd:ar och finanschefer f6r nor-
diska bolag dn att fa till ett mote med
ledningen for ett foretag i exempelvis
Nya Zeeland.

Diversifiering, kostnadseffektivitet
och langsiktighet &r viktiga principer i
bankens férvaltningsfilosofi.

- Langsiktighet ar svart, sarskilt ndr
marknadsvardet svanger kraftigt. Men
man maste kunna halla sina impul-
ser i schack och hélla fast vid den
ursprungliga investeringsplanen, sager
Suonpaa.

Hur paverkar osikerheten din
investeringsstrategi?

- Vi ror oss fran en multipolér
till en bipolér varld, dar tva starka
aktorer dominerar - USA och Kina.
Det giller att analysera hur geo-
politiska férdndringar kan paverka
en viss bransch eller till och med ett
enskilt foretag.

En annan aspekt ar att oka flexibili-
teten, vilket pa investeringsmark-
naden betyder hogre likviditet.

Den tredje ar det jag redan namnt
om diversifiering, att genom god
riskhantering inte ldgga alla dgg i
samma korg.

Har inflationen stabiliserats pa en ldgre
niva, eller kan det fortfarande komma
ett bakslag?

- Just nu ser det bra ut, men en
kalldusch kan inte uteslutas. Mycket
beror p& hur l6neutvecklingen i
euroomradet ser ut. Geopolitiken

JYRISUONPAA

"Vi ror oss frdan en multipoldir
till en bipoldir vdrld.”

spelar ocksa in, eftersom den snabbt
paverkar oljepriset, vilket i sin tur
paverkar inflationssiffrorna.

Hur ser du pa den ekonomiska
situationen i Finland?

- Den ser ju inte sarskilt ljus ut.
Finlands ekonomi ar konjunktur-
kanslig och beroende av det globala
ekonomiska ldget. Men det finns ljus-
glimtar i Kina, vilket kan vara positivt
for Finland, dd mé&nga finska féretag
har betydande verksamhet dar.

- Fred i Ukraina skulle vara en
positiv injektion for Finland och hela
Europa, sarskilt foér byggsektorn och
infrastruktursatsningar. Och nar
freden nagon gang kommer méste
relationerna med grannen i st pa
sikt normaliseras. Kanske flyger
Finnair en vacker dag ater over
Sibirien till Asien. €

Det standigt foranderliga varldslaget stéller hoga

krav pa marknadsanalysen.

FAKTA

Jyri
Suonpii

ALDER: 58.

FAMILJ: Fru och flerfargade
pudeln Sandra.

BOR: Helsingfors.

BORJADE PA ALANDSBANKEN:
2014, réanteportfoljforvaltare
SENAST LASTA BOK: Ray Kurzweil,
"The Singularity Is Nearer: When
We Merge with Al”.

DOLD TALANG: Kan byta
driviemmar pa en skordetroska

- det finns ett flertal och de maste
monterasiratt ordning for att allt
ska fungera.
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45

FAKTA

Teknik for
hallbar golf

Al-styrd banskatsel. Smart teknik
som analyserar vaderprognoser,
markfuktighet och grastillvaxt i
realtid. Systemet kan automatiskt
justera bevattningen for att spara
vatten och halla fairways i toppskick
- utan att en greenkeeper behdver
lyfta ett finger.

Biologiska godningsmedel. | stallet
for konstgdodsel experimenterar
golfklubbar med naturliga metoder
som komposterat grasklipp, biokol
och mikroorganismer som starker
graset inifran.

par—

olf med
naturenitanken

Ar golfbanan en miljobov? Eller kan den naturnira sporten tvirtom bli
en av de starkaste krafterna for hallbarhet inom idrott? Runt om i Europa
forvandlas golfbanor till multifunktionella anliggningar dér birdies
samsas med bin och fairways blomstrar av biologisk mangfald.

TEXT HENRIK LENNGREN

HALLBAR GOLF

TT TANKA PA ANNAT
an vatten ar val
de flesta hobby-
golfares devis
for att forsoka
overvinna
hjarnspoken och
kunna fokusera
pa ett tryggt inspel mot green istéllet
for de kostsamt bollslukande vatten-
hindren pé par trean.

Men pa Mjolby GK i svenska
Ostergodtland star ett gdng golfare och
spejar ner i en damm. De letar efter en
liten svart krabat med orange mage -
den storre vattensalamandern.

- Vi hade 15 hannar hir i varas och
vill sdklart att de ska bli fler. Darfor
har vi anlagt nya dammar och lagt ut
solstenar dar de kan varma sig, sager
Gert Lovgren, som leder klubbens
miljoarbete.

P& Mjolby GK har naturintresset
vuxit i takt med projektens fram-
gang. Klubben har fatt internationell
uppmarksamhet genom sin certifie-
ring via GEO OnCourse och blev 2018
utsedd till Arets Miljéklubb i Sverige.
I ar tdvlar de om en internationell
miljoutmarkelse i England.

- Vijobbar med héllbarhet inom
natur, resurser och samhalle, inte
bara med naturvéirden. For att fa i
gang arbetet handlar det mycket om
att fa medlemmarna engagerade,
sager Gert Lovgren.

MULTIFUNKTIONELLA BANOR

Mj6lby GK ar langt ifrdn ensamma.
Runt om i Norden och Europa pagar
en omstallning dar golfbanor ut-
vecklar sitt hallbarhetsarbete och
tar ett storre ansvar for sina lokala
ekosystem. Det handlar om smartare
bevattning, solceller pa klubbhusen,
héllbarare banvard och klubbtraffar
dar det plotsligt pratas om bade putt-
linjer och pollineringsstrak.

- Tyvéarr ar det manga, dven golfare,
som inte vet vilken tillgang en golf-
bana kan vara for naturen. Vi har sett
att banorna fungerar som fristader
for rodlistade arter, oavsett om det
géller vaxter, insekter, faglar eller
amfibier, sdger Maria Strandberg,
chef pa Scandinavian Turfgrass and
Environment Research Foundation
(STERF), de nordiska golfférbundens
gemensamma forskningsstiftelse.

Hon lyfter sarskilt fram forskningen
kring multifunktionella golfhanor
- anlaggningar som inte bara ar en
idrottsarena, utan dven en viktig
del av samhallets sammanhangande
nétverk av gronomraden.

- Golfbanor kan bidra till lands-
bygdsutveckling, natur- och kultur-
vard och biologisk mangfald, men
ocksa fungera som rekreations-
omraden och ytor for skolans utom-
husundervisning. P4 vissa platser i
Sverige har golfklubbar redan borjat
samarbeta med skolor for att ta emot

Vi jobbar med hallbarhet
inom natur, resurser och samhdille,
inte bara med naturvdrden.”

Gert Lovgren
Miljéansvarig, Mjolby GK
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HALLBAR GOLF

HALLBAR GOLF

elever och anvanda banan som ett
klassrum i naturen, sager Maria
Strandberg.

Ett enkelt men tydligt exempel
finns i Storbritannien. P4 Llandudno
Golf Club har man byggt ett “bug
hotel” - ett insektshotell dar bin och
andra pollinatorer kan ta skydd.

- Det skapar en skyddad plats dar
bin, fjarilar och andra pollinerare
kan overleva tuffa vaderférhallanden
och hitta en trygg miljo att fortplanta
sig i. Vi ser att fler golfbanor tar efter
den hér typen av initiativ eftersom
det dr enkla atgirder som ger stor
effekt for den biologiska mangfalden,
sdger Jonathan Smith, grundare av
GEO Sustainable Golf Foundation.

Han menar att golfen i sjdlva
verket kan spela en ledande roll i
hallbarhetsrorelsen.

- Golf har en unik koppling till
naturen och en moéjlighet att leda
vagen for andra sporter. Det hand-
lar inte bara om att minska paver-
kan, utan ocksa om hur golthanor

kan bidra positivt till ekosystem
och lokalsamhallen. For att lyckas
maste vi bli battre pa att lyfta fram
det arbete som redan gors, sdager
Jonathan Smith.

SJALVFORSORJANDE PA VATTEN

Golf ma ses som en aktivitet préaglad
av sin historia och tradition, men
idag kravs innovation och ny teknik
for att mota klimatforandringar och
héallbarhetskrav.

- Vi har installerat solceller, bytt
ut delar av maskinparken och tar i
bruk en hel flotta robotgrasklippare.
Det minskar var dieselférbrukning
rejalt, berattar Bjorn Wennstrom,
klubbdirektdr pa Alands Golfklubb.

Robotklipparna ar en del av ett
storre skifte. I Fair-Water-projektet
som drivs av STERF undersdks hur Maria Strandberg
golfbanor kan minska sin vattenfor- Chef, STERF
brukning.

- Vatten dr en aterkommande kritisk
fréga for alla golfanldggningar, bade i
Norden och internationellt. Genom att

"Vi har sett att banorna fungerar
som fristdider for rodlistade arter”

Golfens

hallbarhets-
omstillning

ELDRIVEN BANVARD

Robotgrasklippare minskar
utslappen och haller
spelytor i toppskick utan tung
dieselanvandning.

SOLCELLSDRIVNA KLUBBHUS

Manga nordiska klubbar har
installerat solceller. P& Mjolby GK
tacker solenergin upp till 25 procent
av klubbens arliga elbehov.

BEVATTNING
MED BRACKT VATTEN

Test pagar med salt- och
brackvatten for att minska
anvandningen av dricksvatten.

TALIGARE GRAS

Forskningsprojekt som Fair-Water
och Scangreen undersoker
alternativa taligare grassorter
som kraver bade mindre vatten
och kemikalieanvandning.

POLLINERINGSPROJEKT

Utveckla miljon pa banorna for
att gynna biologisk mangfald.
Med vildvuxna omraden, insekts-
hotell och pollineringsytor med
sandbdddar for att gynna bin,
fidrilar och andra pollinerare.

valja torktaliga grassorter och anpassa
banskotseln kan vi minska vatten-
forbrukningen avsevart, sdger Maria
Strandberg.

Hon berittar att forskning just nu
pagar kring hur golfbanor kan bli
sjalvforsorjande pa vatten, exempel-
vis genom att samla in regnvatten
och anvanda alternativa bevattnings-
metoder.

Det handlar ocksa om att minska
anvandningen av kemiska vaxtskydds-
medel. STERF driver just nu projektet
IPM Golf, dar man undersoker hur
golfbanor kan hantera grassjukdomar
som snomogel och dollarspot med
nya skotselmetoder och biologiska
vaxtskyddsmedel i stéllet for kemisk
bekampning.

- Framtidens golfbana maste bli mer
motstandskraftig och anpassningsbar.
Nar vi lar oss mer om hallbar skotsel
kan vi battre hantera klimatforand-
ringarnas effekter, som nya grassjuk-
domar, och skapa en golf som héller i
langden, siger Maria Strandberg.

GOLFARE KAN LEDA VAGEN
Men hallbarhet dr inte bara klubbar-
nas ansvar. Som golfare kan du ocksa
bidra. Att valja en bana som arbetar
aktivt med hallbarhet 4r en bra start.
Att sldnga peggen i dtervinningslddan
i stdllet for pa marken en annan.
STERF:s forskning visar att golfare
redan bidrar mer &n de tror. Bara
genom att vara medlem i en nordisk
golfklubb gar ungefar fem kronor per

Vattenforsorjning ar ofta en stor och kostsam
utmaning for golfbanor.

medlem och ar till hallbar golfrelate-
rad forskning, tack vare deras arbete.

- Det kan lata som en liten summa,
men den gor stor skillnad. Tack vare
den gemensamma finansieringen
kan vi bedriva forskning som hjalper
golfklubbar att ligga steget fore och
anpassa sig till framtidens utmaning-
ar, sdger Maria Strandberg.

Och hur ser framtiden ut?

-Jag tror att fler kommer att inse att
golfbanor inte bara ar till for spelet. De
har en roll i samhallet, i miljon, i hur
vi tar hand om véara resurser. Golfen
kan gora skillnad, men d& méste
vi ocksa ta det ansvaret, avslutar
Jonathan Smith. @

"Golf har en unik koppling till
naturen och en majlighet att leda
vdigen for andra sporter.”

Jonathan Smith
Grundare, GEO Sustainable Golf Foundation

Inte bara en idrottsarena. Golfbanan fyller allt oftare en roll som en
viktig del av samhallets sammanh&ngande gronomraden.
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INVESTERINGAR

Riskjusterad
avkastning — vigen
till smartare fondva

Sharpckvoten gor det liattare att jamfora fonder

genom att ta hinsyn till risken.

TEXT RICHARD SIGRAY

AD AR GOD AVKASTNING for en aktie- eller

rantefond? Det lite trakiga svaret dr: det

beror pa. Manga sparare stirrar sig blin-

da pa den absoluta avkastningen nér de
valjer fonder, men missar att ta hdnsyn till risken
som tas. Tva fonder kan ha samma avkastning, men
om den ena har tagit betydligt hogre risk for att na
dit ar det en viktig faktor att beakta.

- Att en fond haft en hog &rlig avkastning
sager egentligen ingenting om dess kvalitet om
vi inte ocksa ser pa hur den svénger upp och
ner. Det &r dérfor vi anvinder matt som Sharpe-
kvoten, férklarar Lars Soderfjell, som ar aktie-
chef hos Alandsbanken Fondbolag.

Nobelpristagaren William Sharpe dr personen
bakom Sharpekvoten. Han formulerade formeln
i mitten pa 1960-talet. Sedan dess har den blivit
en av de mesta anvédnda for att méta riskjusterad
avkastning.

SHARPEKVOT SOM VAGLEDNING

Sharpekvoten ar ett nyckeltal som visar hur mycket
avkastning en fond har genererat i forhé&llande till
den risk som tagits. Ju hogre Sharpekvot, desto
battre har fonden presterat i relation till risken.
Mattet ger en god vagledning vid jaAmforelser, men
det ar viktigt att jamfora fonder inom samma kate-
gori. Det ar inte relevant nar en aktiefond stélls mot
en rantefond.

Kvoten beraknas genom att ta fondens avkast-
ning for en tidsperiod minus den riskfria rdntan och
sedan dela summan med standardavvikelsen. Den
riskfria rdntan ar avkastningen pa till exempel ett
bankkonto, medan standardavvikelsen &r ett matt
pé hur mycket avkastningen har svangt over tid.

- Standardavvikelse, eller volatilitet med ett

Sharpekvot

annat ord, ar viktigt eftersom den visar
hur stabil en fonds avkastning har varit.
En fond som svanger mycket kan ge hog
avkastning vissa ar, men underprestera
andra ar, sager Lars Soderfjell.

VAD AR EN BRA SHARPEKVOT?
En fond med hog avkastning kan ha en lag Sharpe-
kvot medan en fond med lag avkastning kan ha
en hog Sharpekvot. S& vilken kvot bor man dé&
strava efter?

- Leta efter fonder som har en stabil avkast-
ning over tid och helst en Sharpekvot over 1,0.
Det innebdr att fonden har gett battre avkastning
under méatperioden dn vad risken motiverar,
sager Lars Soderfjell.

Ar Sharpekvoten under 0 betyder det att du inte
far betalt for den risk du tar. D4 kan ett bank-
konto vara ett béttre alternativ. Notera ocksa att
Sharpekvoten kan variera ¢ver tid. Vissa bra borsar
kan den vara hogre dn det historiska genomsnittet.
Sharpekvoten brukar bli lagre ju langre tid som
observeras. Tidsaspekten ar viktig att ta hansyn till
nar olika fonder jamfors.

- Man ska ocksa komma ihag att Sharpekvoten
blickar bakéat och inte forutspar utvecklingen i
framtiden, sager Lars Soderfjell.

RISK OCH BELONING

En vanlig missuppfattning ar att hog risk ar
forknippad med hog avkastning. Ett illustrerande
exempel kan hamtas fran casinospelet roulette
dar du som satsar allt pa ett enda nummer kan fa
en omedelbar avkastning pa 3 500 procent. Det
later fantastiskt, men da bor du vara medveten
om att sannolikheten for att forlora ar 97 procent.

Avkastning - Riskfri ranta

Standardavvikelse

FOTO: ISTOCK/KATERYNA ONYSHCHUK
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"Att investera handlar
inte om att undvika
risk, utan om att forstd
och hantera den.”

- Att investera handlar inte om att undvika risk,
utan om att forstd och hantera den. Det &r lattare
att tolerera risk i uppgéngar dn i nedgangar. Det
ligger i manniskans natur att reagera kanslo-
massigt kraftigare pa forluster dn vinster, menar
Lars Soderfjell.

En viktig del i rAdgivningen hos Alandsbanken
ar att ringa in hur mycket risk en kund ar villig att
ta. Hur stor minskning av ditt sparkapital kan du
tolerera under ett ar? Nar det géller fonder kan 1&g
risk och utsikter for en stabil avkastning vara ett
battre alternativ for riskaverta investerare.

- Det handlar om att hitta en fond som ger en
bra balans mellan risk och avkastning, snarare an
att jaga de hogsta siffrorna for aret. En aktiefond
har historiskt 6ver tid gett 3-4 gdnger hogre
avkastning an en rantefond och 5 gdnger hogre
an ett statspapper. Jag brukar séga att kostnaden
for hog avkastning pa aktiemarknaden ar dalig
nattsémn, avslutar Lars Soderfjell. €Y

R
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LARS SbDERFjELL
Aktiechef pa
Alandsbanken Fondbolag

Checklista
fondval
1

HUR MYCKET RISK ar du beredd
att ta? Tal du kraftiga uppgangar
och nedgangar eller foredrar

du en mer forsiktig strategi?

2

GOR RATTVISA JAMFORELSER.
Titta pa den riskjusterade
avkastningen ndr du dvervager
olika investeringsalternativ,
till exempel i aktiefonder.

3

VALJ TIDSPERIOD att jamfora.
En fond kan ha god riskjusterad
avkastning 6ver en tiodrsperiod,

men presterat samre i nartid.

1

SHARPEKVOTEN d&r en hjalp, men
ger inte hela bilden. Det finns fler
faktorer att beakta, exempelvis:
vilka sektorer ar intressanta nu,
hur ser marknadslaget ut och
vilka ar dina sparmal?

Alla investeringar i finansiella instrument
innebar en risk. Historisk utveckling eller forvan-
tad avkastning ar ingen garanti for framtida
avkastning. Vardet pa en investering, och den
avkastning som genereras, kan bade 6ka och
minska, och du kan forlora hela eller delar av det
insatta kapitalet. Informationen ska inte ses som
personlig radgivning, och vi rekommenderar

att du kontaktar en finansiell radgivare for att

fa en bedémning anpassad till din individuella
situation.
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Vanorna vi kan lira oss av platserna
didr méinniskor lever extra lange.= ="

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ

Nuoro-provinsen pa Sardinien.

SEDAN URMINNES TIDER har méanniskan
sokt efter ungdomens kélla. Annu ar
den inte funnen, men vi har atminstone
hittat ndgra nycklar till att leva ett
langre liv. Och genom att se och lara av
de sé kallade bla zonerna kan vi alla 6ka
chansen att kunna pa nagra extra ar i
vara egna liv.

Begreppet bla zoner myntades i
borjan av 2000-talet av forskarna Michel
Polain och Gianni Pes. De upptackte och
kartlade en plats pa Sardinien som hade
ovanligt ménga 100-aringar. Till de bla
zonerna raknas aven japanska Okinawa,
grekiska Ikaria samt regionen Nicoya i
Costa Rica. Ibland tas aven kaliforniska
omrédet Loma Linda med som en femte
zon. Den amerikanske journalisten Dan
Beuttner har senare populariserat och
bidragit till att teorin om de bl& zonerna
har fatt spridning runt om i varlden.

- Sannolikt finns det manga fler bla
zoner i varlden. Men for att klassas
som bld zon maste det finnas forskning
och tydliga bevis for att befolkningen

pa platsen verkligen blir ldre, menar
Henrik Ennart, som ar vetenskaps-
journalist och har skrivit flera bocker
iamnet.

INTE GENETISKT BESTAMT
Henrik Ennart har sjalv besokt flera
platser runt om i varlden dar manga
100-aringar lever, och enligt honom och
den enade forskarkaren dr det ett antal
saker som sticker ut hos grupperna.
- Det finns en stor mangd olika
faktorer som paverkar hur gammal
en ménniska blir. Men det gar att
ringa in fyra saker som ar sarskilt
viktiga: hdlsosam mat, fysisk aktivitet
ivardagen, socialt natverk samt en
kénsla av mal och mening i tillvaron.
Att nd hundra ar handlar i de har
fallen alltsé inte om nagon "bl&
zon-gen” som gor att befolkningen
pa en viss plats blir dldre, utan till
storsta delen om sé kallade livsstils-
faktorer. Bland annat har man kunnat
konstatera att Okinawa-bor som

Bla gycklar tll

De bla zonerna

Okinawa, Japan
Nuoro, Sardinien
Loma Linda, Kalifornien
Nicoya, Costa Rica
Ikaria, Grekland

TIPS

Lér dig mer om bla zoner

Lev till 100, tv-serie pa Netflix
Dokumentar dar Dan Buettner utforskar fem
unika samhallen dar manniskor lever langa
och dynamiska liv.

Den bla maten: recept for ett langt och
lyckligt liv

Bok dar Henrik Ennart och kocken Niklas
Ekstedt utforskar de bla zonernas ravaror
och matrétter.

Ikigai: Den japanska livskonsten till ett
langt och lyckligt liv

Bok av Hector Garcia och Francesc Miralles
om ikigai som &r ett japanskt begrepp for
konsten att hitta meningen med livet genom
en balans mellan passion, talang, behov
och ekonomi.
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flyttat till Kanada, ett land med hog
medellivslangd, levde ldange - medan
andra Okinawa-bor som flyttat till
Hawaii och Brasilien, lander med
kortare medellivslangd, inte alls
levde lika lange.

- Vid Okinawa finns flera ameri-
kanska flygbaser och ddrmed ocksa
ett flertal amerikanska snabb-
matsrestauranger. Det betyder att
manga lagt om sin livsstil vilket
resulterat i forsamrad hélsa och
kortare liv. Det ger ocksa belagg for
att miljo verkar vaga tyngre dn arv,
alltsa gener, nér det géller livslangd.

NORDISKA BLA ZONER

Aven i Norden kan man hitta vad som

liknar bla zoner, alltsa att man har

ovanligt manga hundraaringar, och att

de dldre hér ar pigga och aktiva.
ISverige sticker Smaland ut och

aven Aland skulle kunna riknas som

9

en bla zon, om man vidgar begreppet
nagot. Har &r ndmligen den forvantade
medellivslangden for nyfodda 84,04

&r medan Ovriga Finland hamnar pa
81,52 4r. Ddrmed &r Aland den region i
Finland dar man férvantas leva langst.

- Jag har inte studerat Aland
narmare, men ett sannolikt antagande
ar att bade god ekonomisk levnads-
standard, hog utbildningsniva och
samhorighetskdnsla gor att man lever
lange héar, sager Henrik Ennart.

Dock har livsstilen i dessa omréden
fordndrats genom att de smé lant-
bruken till stor del férsvunnit och
att man darmed blivit allt mer
stillasittande, samtidigt som kost-
hallningen férdndrats.

- De nya bld zonerna ar snarare
stdllen som Monaco dér man har rad
med bésta mojliga sjukvard, att dta
héalsosamt och ofta kan leva ett relativt
stressfritt liv. @)

yra saker dr scrskilt viktiga for ett langt liv: héillsosam

mat, fysisk aktivitet, socialt néitverk samt en kéinsla av

mal och meningi tillvaron.”

Det ar livsstilsforutsattningar, snarare an genetiska

faktorer som skapar bla zoner, menar Henrik Ennart.

Att hitta en mening med livet, ikigai pa
japanska, ar en viktig forklaring till ldngt
livide bla zonerna.

Nycklarna till
etcingre liv
Livsstilsfaktorer som ar
gemensamma for de bla zonerna,

och som leder till ett hdlsosammare
och langre liv.

1. Mindre eller ingen rékning.

2. Starka familjeband och andra
sociala relationer.

3. Mattligt kaloriintag.

4. Gron mat. Stor andel vegetarisk
kost och endast méttligt intag av kott.
Baljvéxter ar en vanlig foda.

5. Fysisk aktivitet. Att mer eller mindre
standigt vara i rorelse.

6. Socialt engagemang. Att manniskor
i alla aldrar, dven de aldre, ar socialt
aktiva och integreras i samhallet.

7. Relativt lite stress.

8. Mattlig konsumtion av alkohol.
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MARKNADSKRONIKA

Svarnavigerat
territorium

Eskalerande handelskrig skapar fragetecken kring till-
viixten och styrkan i den amerikanska ekonomin.
Samtidigt skonjs en 6kad ekonomisk aktivitet i Europa
med stirkt kopkraft hos hushéallen och attraktiva
virderingar pa curopeiska aktier.

TEXT NIKLAS WELLFELT

FTER NAGRA MANADER med den

nytilltradda Trump-adminis-

trationen ar varldsordningen

precis sa tumultartad som
kunde befaras. Vart basscenario for
2025 ar dock en gradvis aterhdmtning
av den globala konjunkturen, under-
byggd av lagre inflation, sdnkta rantor
och stigande kdpkraft hos hushallen.
Starkare efterfrdgan och lagre rantor
borde dven fa fart pa industrins
investeringar.

Men ett eskalerande handelskrig
kommer sannolikt att innebara hogre
prisnivaer (tullar) som slar mot hushall-
ens kopkraft, vilket underminerar
mojligheterna till en konsumentdriven
konjunkturdterhdmtning. Och galopper-
ande osdkerhet om framtidens spel-
regler for bolagen sétter kdppar i hjulen i
styrelserummen nar beslut om invester-
ingsplaner ska klubbas.

Om konsumenter och féretag tappar
tilltron kommer det att utmynna i
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MARKNADSKRONIKA

vasentligt svagare tillvaxt ocksé i USA.
Viantar att Trump har insikt om
detta, och déarfor avstar fran att skjuta
ekonomin i sank.

For i ett handelskrig ar alla forlorare
och kanske allra mest USA - och inte
minst Trumps karnvéaljare. Exempelvis
ar produktionskedjan i amerikansk
bilindustri synnerligen regionaliserad
over granserna mellan Mexiko, USA och
Kanada. Ett handelskrig skulle sanno-
likt innebara kraftiga prishojningar
for konsumenter, diverse underleve-
rantorer till industrin som stanger

"Strukturella utmaningar
loses inte med hjdlp av
penningpolitik, cven om
rdntesdnkningar kan ge
kortsiktig lindring.”

verksamheten eller gar i konkurs och
massvis med arbetstillfallen riskerar att
ga forlorade.

HOG FALLHOJD

Iaktiemarknaden har det skett ett skifte
iledarskap. Den amerikanska bhorsen
har lange varit dominerande, men under
inledningen av 2025 har Europa tagit
taten. Fortfarande ar varderingen av de
nordiska och europeiska aktiemarknad-
erna attraktiva med vinstmultiplar i
underkant av historiska genomsnitt,
trots att cykliska vinster sannolikt ar
néra botten.

Ekonomiska data i USA har daremot
forsvagats tydligt hittills under aret, och
vi ser en risk att denna trend fortséatter,
atminstone pa kort sikt. Detta kan
komma att paverka vinstprognoserna
for amerikanska bolag negativt. Sam-
tidigt ar varderingen av amerikanska
aktier betydligt hogre an normalt.

Riskerna okar pa USA-marknaden i
och med att det inte finns ett varderings-
stod som kan absorbera eventuella
nedrevideringar av vinstprognoser,
vilket &r vért att ha i tanke.

GRONA SKOTT
En viktig forklaring till den relativt
gynnsamma utvecklingen for euro-
peiska aktier ar att konjunkturdata i
eurozonen daremot overraskat positivt.
Inte minst de ledande indikatorerna for
tillverkningsindustrin visar en tydlig
forbattring. En tdnkbar forklaring ar att
den lageravveckling som pagatt inom
exempelvis fordonsindustrin i Europa
nu ar avslutad. En annan ar att starkare
efterfragan fran hushallen horjar sla
igenom aven i tillverkningsindustrin.

For Europa har Trumps intrade i Vita
huset inneburit ett bryskt uppvaknande
sa val sdkerhets- som handelspolitiskt.
Den konjunkturdterhdmtning som
marknaden véantat pa i Europa har
drojt vasentligt langre an vi hoppats
P&, men sannolikt kommer de grona
skott i ekonomin som vi kan skonja, att
fa understod av omfattande satsning-
ar riktade mot europeiskt forsvar och
infrastruktur. Sa val pa EU-niva som i
Tyskland har det annonserats synner-
ligen omfattande investerings- och
upprustningsprogram.

Men med detta sagt ar tysk industri
ien utmanande position med oviss

energipolitik, 1ag produktivitetsut-
veckling och haltande konkurrens-
kraft. Strukturella utmaningar 16ses
inte med hjalp av penningpolitik,
aven om rantesankningar kan ge
kortsiktig lindring. Darmed ar fler
rantesédnkningar fran europeiska
centralbanken att vanta.

STARKT SVENSK KRONA

Under inledningen pé 2025 har infla-
tionen varit en kalldusch for svenska
Riksbhanken. Prisokningstakten har
aterigen tagit fart. GIom darmed

fler rintesédnkningar fran Rikshanken
inulaget.

Den svenska kronan har starkts
vasentligt sedan i hostas och det
finns goda argument for en fortsatt
kronforstarkning. Att det sannolikt inte
blir fler rantesénkningar &r ett sddant
argument. Men ett 6kat fortroende
for Riksbanken, med en penning-
politik battre i linje med ekonomiska
fundamenta, parat med en begriplig
kommunikation, ar kanske det
viktigaste argumentet.

Starka statsfinanser med en lag
skuldséttning talar ocksa till kronans
favor, nar Europa star infor massiva
investeringar i férsvar och infrastruk-
tur, vilka behover finansieras. Kronan
brukar variera med konjunkturen och
en begynnande cyklisk dterhdmtning
har ockséa potential att lyfta valutan.

Sammanfattningsvis ar det annu
ganska tidigt p& 2025, men finansiella
marknader signalerar forhoppningar
om ett béttre ar pa den europeiska
sidan av Atlanten - &tminstone i
relativa termer. €Y

8.3.2025

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag
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FRISKVARD

INKLUDERANDE
BASTUBAD

BASTUSUGNA BESOKARE i Oslo bor
inte missa Trosten, en flytande
bastu i Oslofjorden. Bastun ar
byggd av atervunnen aluminium
och har anpassningar for gaster
med rorelsehinder. Bokningar
kan goras aret runt och utsikten
over det nyligen uppforda Munch-
museet ingar i upplevelsen.

INTE BARADAMM

ROBOROCK SAROS Z70 tar robotdammsug-
ning till en ny niva. Med hjilp av en
utfallbar arm och gripklo kan den lyfta
objekt under 300 gram och forflytta
dem till en forutbestamd plats i hem-
met. Dammsugarens sensorer kanner
igen 108 forprogrammerade objekt och
du kan lagga till 50 egna saker som du
vill ha undanréjda fran golvet.

NORDISKT AVTRYCK 1 JAPAN

DANMARK, FINLAND, ISLAND, NORGE OCH Paviljongen pa 1200 kvadrat-

SVERIGE stédller gemensamt utien meter inhyser bland annat ytor
nordisk paviljong pa Expo 2025 - for utstallningar och moten, en
varldsutstillningen i japanska Osaka. nordisk tradgard samt en
Besokarna far ta del av nordisk restaurang pa taket.

kultur samt det senaste inom teknik, Expo 2025 pagar mellan 13 april
innovation och hallbarhet. och 13 oktober 2025.

LIONEL BARBER
BIOGRAFI

HOGA INSATSER

I BOKEN Gambling Man portratteras

Masayoshi Son, den mytiske japanske

miljarddren och grundaren av Soft-

bank, som tidigt investerade i succéer

som Yahoo, Alibaba och ARM - men
The wild rice of Jopon's aven flaskon som WeWork.

Masyoshii Son Forfattaren Lionel Barber, tidigare
redaktor pa Financial Times, soker efter
drivkraften hos en visiondr outsider

4 . som gatt sin egen vég i finansvarlden.
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DESIGN

SITTVACKERT
PAPAPPER

DEN ITALIENSKA designfirman Arper har
slagit sina pasar ihop med svenska
startupen PaperShell. Tillsammans
har de uppdaterat Arpers ikoniska
kontorsstol. Modellen heter Catifa
Carta. Istallet for material som
lader, metall och plast ar sitsen och
ryggstodet tillverkad av 29 lager
miljovanligt pressat papper.

SERGENOM MOLN

FINLANDSKA ICEYE har av tidningen
Fast Company listats som ett av
varldens 50 mest innovativa foretag.
Iceye:s nédtverk av satelliter kan med
sa kallad SAR-teknik se i moérker och
genom tata molnticken.

Satelliterna kan 6vervaka allt ifran
glacidarers smaltning till oljeutslapp
i haven - och de vantas aven spela
en viktig roll i Europas satsningar pa
okad forsvarskapacitet.

HALSA

SMARTA SMYCKEN

OURA tillverkar ringar som genom
sensorer kan mata somnkvalitet,
fysiska aktiviteter och samla in olika
halsodata. Miljontals ringar fran det
finldndska bolaget har salts och setts
pa fingrarna hos celebriteter som Kim
Kardashian och prins Harry.

Senaste modellen Gen 4 ska vara
bekvamare att bara och med hjalp
av Symptom Radar kan ringen varna
om du ar pa vég att bli forkyld, redan
innan forsta nysningen.

HALLBART HOTELL

_ GRONARE
OVERNATTNING

Nyoppnade hotellet
Populus i Denver siktar pa
att bli USA:s forsta koldioxid-
negativa hotell. Under 2025
ar malet att 55 000 trdd ska
planteras for att klimat-
kompensera for de utslapp
som hotellet genererar. For
varje overnattning plan-
teras ett trad.

Genomgéende har ater-
vunnet material anvants
i hotellets biofiliska design
och allt matavfall fran
hotellets restaurang kom-
posteras.

Transparens utlovas
genom att hotellets klimat-
avtryck publiceras lopande

péa en webbplats.

"Under 2025 dr mdlet att
55000 trdd ska planteras.”
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KLIMATMAL
HARVALIDERATS

I SLUTET pa december fick vi det
positiva beskedet och bekraftelsen att
Alandsbankens ambitidsa klimatmal
nu ar validerade av Science Based
Targets initiative SBTi. Vara klimatmal
tdcker in bade kreditgivning, Treasury
och Fondbolagets verksamhet, samt ett
antal delmal.

SBTi ar en global organisation som
riktar in sig pé att bekdmpa klimat-
forandringar genom att stodja foretag
till att faststalla vetenskapligt baserade
klimatmal.

Idagslaget har 6ver 9 000 foretag
varlden over anslutit sig till initiativet.

DIGITALABREVOM
BOLAGSHANDELSER

NUMERA SKICKAR Vi information om
bolagshandelser, sdsom emissioner
och uppkopserbjudanden, endast
digitalt. Det gor det bade enklare
och snabbare att svara pa breven

- samtidigt som miljobelastningen
minskar.

3 SATTATT OKA SAKERHETEN

DET FINNS FLERA SATT att bekdmpa
bedrégerier. P4 Alandsbanken har
vi infort olika sédkerhetshegrians-
ningar med syfte att vinna tid och
hinna prata med oss innan du

gOr oplanerade 6verforingar eller
betalningar fran dina konton. De
tre olika alternativen ar:

- Geografiska sakerhetsgrdnser for
kontobetalningar: fungerar likt dina
betalkortsgranser. Du véljer alltsa
sjalv vilka regioner du kan gora
betalningar till. Vet du exempelvis
att du inte gor betalningar eller
overforingar till andra lander dn
Norden kan du valja Norden som
geografisk sdkerhetsgréans. Att 6ppna
upp flera regioner kraver att du

kontaktar banken forst.

- Extra Trygg-tjanst: innebar att du
inte kan O0ppna nya konton, dndra
dygnsgridnsen pa dina konton samt
andra eller lagga till nya telefon-
nummer sjalv via Internetkontoret
eller Mobilbanken. Du beho6ver
ringa eller besoka oss forst.

- Blockera ditt sparkonto f6r avgé-
ende betalningar och 6verforing-
ar. Det innebar att du kan betala
till kontot, men om du vill fora
over pengar fran kontot maste du
kontakta oss forst.

Hor av dig till oss om du vill veta
mer eller om du vill aktivera en
eller flera av sdkerhetshegréansnin-
garna ovan.

ANMALETT LAGTILL
OSTERSJOSTAFETTEN

TILLSAMMANS MED Aland Event ordnar Alands-
banken en lagstafett i Karingsund i augusti.
Det ar en kort supersprint som innebar 200 m
simning, 6 km cykling och 2 km 16pning déar
tre lagdeltagare utfor vardera ett moment av
stafetten. Antar ditt foretag utmaningen och
tdvlar mot Alandsbankens lag?

Mer info hittar du pd www.triathlon.ax.
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SMARTA OCH SNYGGA
BETALNINGSALTERNATIV

ATT LAMNA bade planbok och kontanter
hemma &r inget hinder, vare sig du ar
hemma eller pa resa. Nu har vi dess-
utom utokat antalet digitala betal-
ningslosningar som fungerar med
Alandsbankens kort och erbjuder
aven Samsung Pay och Fidesmo Pay.
Det ger dig fler alternativ att betala
med smartklockor samt wearables

MERVINDKRAFT
I PRODUKTION

ALANDSBANKEN VINDKRAFT SPECIAL-
PLACERINGSFOND har ytterligare tva
projekt som ar klara att producera
el. Bade Kalistanneva i Kurikka
och Karahka i Oulainen fardig-
stalldes planenligt i slutet av 2024.
I och med slutforandet av de
tva projekten kommer totalt fyra
av fondens fem projekt att vara
i produktion 2025: Murtomaki,
Juurakko, Karahka och Kalistan-
neva. I fondens femte projekt,
Niinimaki, har lyftningen av
turbinerna paborjats och vind-
parken férvantas vara i produk-
tion sommaren 2025.

som ringar, smycken och armband. I
Samsung Wallet kan du, férutom kort-
uppgifter, dven lagga till bankkonton,
biljetter och dina digitala hus- eller
bilnycklar.

Mer information om bade sidker-
het och anvandning av dessa
betalningslosningar hittar du pa
var webbplats.

Kontakta oss

Alandsbanken Apb

HUVUDKONTOR:
Nygatan 2, Mariehamn, Aland
Telefon +358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken.fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktor Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi
PRIVATE BANKING
Chef Pasi Poikkeus
020429 3472
pasi.poikkeus@alandsbanken.fi
PREMIUM BANKING
Chef Maarit Vesala
020429 3601
maarit.vesala@alandsbanken.fi

HELSINGFORS
Bulevarden 7

TAMMERFORS
Ha@meenkatu 4, vaning 6

Aso
Hansakvarteret, Eriksgatan 17

PARGAS
Képmansgatan 24

VASA
Hovrattsesplanaden 11

ULEABORG
Kyrkogatan 19

Las mer pa:
alandsbanken.fi/sv
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EntreprenoOr i stindig rorelse

Firgglada strumpor, rengdringsmedel och regnklider.
Mikael Soderlindh ser affarsmajligheter i vardagens nyttosaker.
Men investeringen han dr mest ndjd med ér sin egen hélsa.

MIKAEL SODERLINDH
Alder: 45

Bostadsort: Djursholm, Sverige
Bakgrund: Entreprendr. Grundare av
Happy Socks och har dven aterlanserat
Héxans Stadprodukter. Varit med
i uppstarten av bolag som
Stutterheim, NA-KD, och
dven producerat lang-
filmen Ur spar.
Aktuell med: DRM-LND
som later kunderna
designa och skapa sina egna
accessoarer. Butikskedjan har
gjortsuccé och pa kort tid etablerat
sig i Sverige, Finland, Danmark, Storbritan-
nien och Mellandstern.

Vad ar du riktigt bra pa?
Att ta visioner och idéer till verklighet.
Vilken ar din simsta egenskap?
Att aldrig vilja ha trakigt.
Vilken personlig egenskap viarderar du
hogst hos andra?
Arlighet och langsiktighet.
Vilken talang skulle du helst vilja ha?
Resaitiden.
Vad ar ditt motto?
Hard work pays the bill.
Vad ville du bli nir du var liten?
Forstod i ung alder att vanligt jobb
inte var min gre;j.
Vem ir din framsta forebild?
Foretagsledare som kan navigera
bolag genom svéra perioder.
Vilken egenskap uppskattar du mestien
affarsrelation?
Entusiasm och gladje.
Hur kopplar du av?
Langt 16ppass.
Vad hatar du allra mest?
Trangsynthet och skvaller.
Vad dr du mest radd for?
Att bli vuxen.

Vad ar det lyxigaste du unnar dig?

. Pizza varannan sondag.
' “.\ Vad anser du vara den mest

overskattade dygden?

Den som véantar pa nagot gott...

Alldeles for otalig. Saker ska

handa nu.

Vad gar pa repeat pa din spellista?
Klassisk musik for att forsoka skapa
fokus.

Podd, film, tv-serie eller bok du vill

tipsa om?

The Hermetica, &nnu inte riktigt

fatt grepp om den. En utmaning att

verkligen forsta.

Jag kéinner ofta stor

lycka pa flygplan,
antingen dr jag pa vag
ndgonstans eller sd dr
jag pa vdg hem.”

Vem tar du med dig till en 6de 6?
Mina barn och vi kommer aldrig
tillbaka.
Vilken ir din bésta investering?
Den i min hélsa.
Vilka ord eller fraser 6veranvinder du?
Plockat upp ”sho”, sa det Overanvander
jagjustnu...
Vilket rad skulle du vilja ge till ditt
20-ariga jag?
Att resan dr viktigare 4n malet.
Vad eller vem ar den storsta kérleken i
ditt liv?
Karleken till mina barn och den
relation vi har.
Nér och var dr du lyckligast?
Jag kdnner ofta stor lycka pa flygplan,
antingen ar jag pa viag nagonstans eller
sd ar jag pa vdg hem. Lycka &r att vara
pa vig mellan olika platser.
Vad édr du mest stolt ver?
Hur jag har lyckats komma vidare och
det jag lart mig efter utmaningar och
svara perioder.
Om du var tvungen att arbeta, men inte
behover pengarna, vilket jobb skulle du
vilja da?
Hantverkare och snickra galna hus. @
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Finlands basta:
Private Banking
fjarde aret | rad

VI fortsatter erbjuda dig Finlands
basta formogenhetsforvaltning med
personlig service och langsiktigt
engagemang for ditt basta.

Valkommen till en bank som
vardesatter dig och miljon.

Alandsbanken
Private Banking

PRIVATE BANKING

L
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~ MISSAINTE
ALANDSBANKENS

. LYSSNA PA NYA AVSNITT VARJE VECKA
Y VIASPOTIFY ELLER DAR PODDAR FINNS.
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PLACERINGS
PODDEN

AV ALANDSBANKEN

Carl-Henrik Soderberg
Marknadsstrateg & Programledare
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