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FAKTA

Alandsbanken
isiffror

9776 m€

i aktivt férvaltat kapital 2023.

61,7 m€

var rorelseresultatet 2023.

574 000€

delas i ar ut till projekt som

™ oo L)

Reseforsakring
Da ditt kort

Som Premium- eller Private Banking kund

har du ett omfattande kortforsakringspaket

for trygghet bdde hemma och pa resor. Pasi Poikkeus framjar Ostersjons tillstand.
Reseforsdkringen gdller vid olyckor och Chpﬁv/;'taengzgiinnfn Alandsbanken Kort
Finland Foretagsranta

plotslig sjukdom dret om, dverallt i varlden.

Forsakrade pa resan ar foljande:

Q kortinnehavaren
@ medresande maka/make/sambo

@ barn under 23 &r i samma hushall

Lds mer pa alandsbanken.fi eller
skanna QR-koden.

Vill du veta mer om din kortforsakring?

Kontakta Zurich Insurances Kundservice
Mandag - Fredag 10-18

+358 (0)201 443 240

sweden.alandsbanken@zurich.com

Vi gar var egen vag

Har du fragor?
Valkommen att kontakta din kundansvariga
via Mobilbanken eller ring var kundservice:

+358 (0)204 292 910*

*Lokal samtalsavgift (Ina/msa). Samtalen spelas in.
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Engagemang som gar
lingre iin pengar

OMMANDE SOMMARVINDAR

bdr med sig l6ften om soliga

dagar och glittrande vatten. For

att 16ften ska bli verklighet, tar
vi vart miljdansvar pa storsta allvar och
stravar langre dn vart miljoavtryck stracker
sig. Genom Ostersjoprojektet, dar alla
bidrag gar till miljoframjande projekt for
Ostersjons vil, har vi bidragit med nistan
5 miljoner euro genom aren. Nagot som

mojliggjorts tillsammans med vara kunder.

Genom Ostersjoprojektet ger vi bland
annat startups, féreningar och forsknings-
projekt mdjligheter att generera idéer,
vaxa och utvecklas. I ar delar vi ut 574 ooo
euro. Antalet ansokningar dubblades fran
foregdende ar, vilket visar pa hur stort

"Vi tar vart miljoansvar pd
storsta allvar och strdvar
ldingre din vart miljoavtryck
strdcker sig.”

engagemanget ar fran vart samhalle och
hur viktig detta arbete ar.

Engagemang dr ocksa den drivande
kraften i var kontakt med er kunder.

Vi forstar vikten av tillgdnglighet och
personligt bemotande, och har darfér
generdsa oppettider pa vara bankkontor
for att mota dina behov och 6nskemal.
Var serviceniva och kundupplevelse

har alltid varit kdrnan i verksamheten.
Langsiktiga, personliga och konfidentiella
kundrelationer dr det allra viktigaste i var
verksamhet. Att du som kund ska kdanna
dig sedd, hord och uppskattad ar vart
viktigaste kundlofte.

Ett stort tack till alla kunder, ni som
varit med ldnge och ni som i en allt stérre
skara valjer att komma med oss pa var resa
med tydligt kundfokus, engagemang och
serviceniva i var strdvan att standigt géra
battre. Med 6nskan om en riktigt trevlig
kommande sommar!

PASI POIKKEUS
Chef Alandsbanken
Private Banking Finland

utsags av Refinitiv Lipper till
bdsta fonden i sin kategori
i Norden 2023.

Utsedd till bdsta Private
banking-aktor i Finland
2021, 2022 och 2023.
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Alandsbanking utges av Alandsbanken,
Bulevarden 7, 00120 Helsingfors.

Chefredaktor Jenny Ruda
E-post jenny.ruda@alandsbanken.fi
Ansvarig utgivare Anne-Maria Salonius
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Art direction 25AH
Omslagsfoto Jetro Stavén
Tryck Grano Oy pa miljévanligt papper.

Kontakta Alandsbanken
Helsingfors 0204 293 600
Tammerfors 0204 293 200

Vasa 0204 293 300
Abo 0204 293 100
Pargas 0204 293 150

Uledborg 0204 29 o1

www.alandsbanken.fi/sv/
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3041 0001
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PORTRATTET 38 Q&A, MARI PANTSAR

Jag ser havet som en livsviktig vin
for oss mdnniskor.”

CAROLINE GROTENFELT-FYHR

Jordbruk med full kontroll. M6t vd:n som
vill driva familjeféretaget Famifarm med
bade miljdansvar och social hallbarhet.

6 | KORTHET

SIGNALER

Lyckliga nordbor, uppsving for diskret lyx,
globala hot pa kort och lang sikt och tre bra
skal for att uppratta dktenskapsforord.

8 HALLBAR UTVECKLING

SJOFARTEN MOT GRONARE FRAMTID
Koldioxidneutralitet ar 2050 ar malet. Den
grona omstallningen pa sjon drivs av

11 INNOVATION

I HALVLEDARNAS GREPP

De finns Overallt, men endast nagra fa
aktorer kan tillverka dem. Darfor skapar
halvledare geopolitisk storm.

18 TRYGGHET

SA BLIR DU SVARLURAD

Bedrdgerierna fortsdtter att oka. Vi listar
fem vanliga sdtt som bedragarna forsoker
lura dig och hur du skyddar dig mot dem.

OSTERSJOPROJEKTET

FOR ETT LEVANDE GSTERSJON

Okad kunskap far allt fler privata
markdgare att uppratta skyddsomraden for
att bevara viktig havsnatur.

forskning kring ndsta generations branslen.

4  ALANDSBANKEN

INNEHALL

COACHEN

FORBERED EN GENERATIONSVAXLING
Planering i god tid och kommunikation
inom foretagarfamiljen dr viktiga nycklar
ndr ndsta generation ska ta dver.

30 HALSA

TA LJUSET PA ALLVAR

Vad sdger forskningen om ljuset betydelse
for hur vi mar? Hur mycket ljus behover vi
och hur paverkas vi av olika typer av ljus?

Alltid i Alandsbanking

32 MARKNADSKRONIKA, NIKLAS WELLFELT
36 TIPS OCH NYHETER FRAN ALANDSBANKEN

38 Q&A, MARI PANTSAR, ENTREPRENOR

Innehallet i denna trycksak utgér allman information och inte finansiell radgiv

sbanken h; vat efter att verifiera i ma-

att denna i alla avseenden &r kor
nen tar inte hansyn till enskild persons
3 situation. Finansiell rd

t, fullstindig
ika

ivning bér sdkas fran
g

kvalificerad konkret transaktior mfors eller handling

vidtas. Alla pro; med osikerhet

bli ett annat an p
reduceras och

for samt

te utan Alandsban
anledning av informatione

INSIKT

BLICKAR MOT BATTRE BUBBLOR
Smaskaliga odlare utmanar jattarna

i Champagne. Ekobubbel har blivit
hett bland samlare.

TIPS

UTBLICK

Fran Al-driven sprakhjdlp och middagar i
rymden till hallbar mobeldesign och
utstdllning med nordbon i centrum.
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SIGNALER

DISRUPTIV
FORANDRING

40 PROCENT av jobben runt om i
vérlden kan komma att paverkas av
artificiell intelligens (Al). Det dr en trend
som sannolikt kommer att medfora dkad
produktivitet och hogre tillvaxt - men
som ocksa riskerar fordjupa ojamlikheten
i vdrlden, rapporterar Internationella
valutafonden (IMF).

Kalla: IMF

"Det finns ingen plan B. Plan B
dr att lyckas med plan A."

Arnold Schwarzenegger i sin bok Gor nytta: Sju verktyg for livet.

VALMAENDE

NORDBOR
SKATTAR SIG
LYCKLIGA

VILKET LAND HAR VARLDENS
lyckligaste befolkning? Svaret dr Finland,
som for sjunde aret i rad placerar sig pa
forsta platsen, enligt World Happiness
Report. Norden rankas éverlag hogt.
Finland f6ljs ndmligen pa topplistan av
Danmark, Island och Sverige.
Rankingen baseras inte pa
traditionella matt som BNP utan later
manniskor i vdrldens lander sjdlva
sdtta betyg pa hur néjda de ar med
sin livssituation.

3 SKAL ATT SKRIVA AKTENSKAPSFORORD

skyddar dig och din partner
vid separation eller dédsfall.

1 AKTENSKAPSFORORDET

DET GER DIG och din
2 partner skydd av personlig
egendom som till exempel

ett foretag eller foremal med
affektionsvarde.

DET GOR DET LATTARE
3 att bevara arv och gavor sa

att det forblir i familjen om

dktenskapet skulle upplosas.

ATT TA UPP AKTENSKAPSFORORD nir
ni planerar att gifta er, gor att ni lattare
kan prata om ekonomin tillsammans och
det dr ofta ett sunt sdtt att starta dkten-
skapet pa for att bygga en stabil grund for
er framtid tillsammans.

Som Premium- och Private Banking-
kund har du tillgang till familjejuridisk
radgivning for att diskutera just din
ekonomiska trygghet och vad du behover
tanka pa. Kontakta Alandsbanken for mer
information.

"Ett dktenskapsforord
skapar en stabil grund for
en gemensam framtid.”

SIGNALER

DISKRETION
SALJER

TV-SERIEN SUCCESSION gav ett uppsving
for lyxmode utan synliga logotyper - pa
engelska kallat quiet luxury. Enligt CNBC
gick det 23 procent battre for modehus
inriktade pa denna typ av nedtonad lyx
under 2023.

Det marks dven pa bérserna dar fore-
tag som Brunello Cucinelli och Hermes
bel6nats med kursuppgdngar, medan
investerare haft en svalare installning till
varumdrken som Gucci och Burberry, som
anses vara mer "hogljudda”.

Kalla: CNBC

2,2
miljarder

aktiva Apple-produkter finns det i vdrlden.
Det dr en 6kning med 200 miljoner
sedan forra aret. Allt enligt Apples egna
berdkningar som de sldppte i februari 2024.

SUPERVALARET

TRANGT KRING
VALURNORNA

76 LANDER VANTAS hailla val under 2024 i
det som kallas for ett supervalar. 43 av dessa
raknas bli fria och demokratiska. Under aret
rostar manniskor i atta av tio av varldens
mest befolkade lander. Sammanlagt berors
ndra hdlften av vdrldens befolkning.

Kalla: Economist

6 ALANDSBANKEN

GLOBALA RISKER

WORLD ECONOMIC FORUM har latit

11 000 foretagsledare och 1400 experter pa
riskanalys rangordna de storsta globala hoten
de kommande dren. Har dr de framsta hoten:

P4 kort sikt (inom 2 ar)

1. Desinformation

2. Extremvader

3. Polarisering inom samhdllen

Pa langre sikt (inom 10 &r)
1. Extremvdder
2. Kritisk férandring av jordens sammanhan-
gande klimatsystem
3. Forlust av biologisk mangfald och
kollaps i ekosystem

Kdlla: WEF Global Risk Report 2024

90
miljoner

Sa manga manniskor uppskattas
det bo langs det sammanlagda
avrinningsomradet till Ostersjon.

Kalla: WWF

FORMOGENHET

BRA AR FOR
MILJARDARER

2781 DOLLARMILJARDARER finns det i virlden
enligt tidningen Forbes arliga undersckning. 141
nya miljardarer har tillkommit sedan férra aret. De
ultrarikas samlade férmogenhet uppgar till 14,2
biljoner dollar. Tva tredjedelar av miljardédrerna ar
rikare an for ett ar sedan.

Topp tre pa Forbes lista bestar av Bernard
Arnault, Elon Musk och Jeff Bezos. Mest har dock
Mark Zuckerberg 6kat sin formogenhet sedan i fjol.
Inga nordiska miljarddrer kom in pa topp 100-listan.
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HALLBARHET

HALLBARHET

hallbarares

Viagen till en
jofa

Storsta delen av all véirldshandel transporteras sjovigen.
Samtidigt genereras stora mingder koldioxidutslapp.
Kan en ny generation brinslen vara losningen?

NGFARTYGENS
TIDEVARYV, som
borjade pa 1800-
talet, inledde en
langvarig era av
fossila branslen
inom sjofarten. FN:s
konferens for handel
och utveckling (UNC-
TAD) konstaterar i sin arliga publikation om
sjotransporter att 98,8 procent av varldens
flotta fortfarande anvdander fossila branslen.
Sektorn star for cirka tre procent av alla
vaxthusgaser som produceras av manniskor
pajorden.

- Fordndringen har gatt langsamt. En
forklaring dr att fartyg utgor stora investe-
ringar som har en lang livscykel, sager Kirsi
Ylarinne, Operations and Environmental
Director pa ESL Shipping.

ESL Shipping ar ett finskt rederi, grundat
ar 1949, med en flotta pa over fyrtio fartyg.

TEXT ELLI COLLAN FOTO ESL SHIPPING

Det 4r det ledande torrlastrederiet i Oster-
sjon och opererar dven globalt.

Sjofart korsar bade internationellt vatten
och nationsgranser. Det skapar utmaningar
for den grona omstallningen till havs.

- Lokal lagstiftning dr ofta lattare att
implementera och hantera dn internationell
politik ddr flera hundra olika aktdrer berors,
konstaterar Kirsi Yldrinne.

REGLERINGAR FORANDRAS

Europeiska unionen har med kraft drivit
flertalet fradgor som rér utslapp. Sjofarten
paverkas sarskilt av EU-kommissionens

tre initiativ, det vill sdga direktivet om
handel med utsldppsratter till sjoss och
energiskattedirektivet samt den sa kallade
FuelEU Maritime-férordningen, som trader
i kraft 2025 och styr anvandningen av mer
férnybara och utslappssnala branslen inom
sjofarten. For ndrvarande dr tillgdngen pa
dessa branslen mycket begransad.

Kirsi Yldrinne, ESL Shipping

Herkko Plit, P2X Solutions

8 ALANDSBANKEN

Aven Internationella sjofartsorganisa-
tionen IMO har skapat gemensamma
riktlinjer for genomfdrandet av utslapps-
minskningar.

Sjofarten dr i stort behov av reglering,
eftersom det ar det enda rdtta sdttet att styra
den grona omstdllningen. Samtidigt ar den
pagdende regleringen ocksa en av utmanin-
garna med omstallningen.

- Manga aktorer vagar inte fatta investe-
ringsbeslut, eftersom regleringspolitiken
som fortfarande ar under utveckling inte ger
en tillrackligt langsiktig bild av framtiden,
konstaterar Kirsi Yldrinne.

MOT KOLDIOXIDNEUTRALITET

Det dr forst under detta artusende som man
pa allvar har bérjat diskutera utslippen
fran sjotransporter. Malen dr desto mer
ambitidsa, eftersom sektorn stravar efter att
uppna koldioxidneutralitet senast 2050.

Ylarinne anser det inte som ett omojligt
mal.

- ESL Shipping har till exempel engagerat
sigidetinternationella Science Based
Targets-initiativet. Vi stravar efter att vara
koldioxidneutrala redan 2040. Vi anvander
redan nu biobrdnslen och har investerat i
fartygsteknik som minskar utsldppen.

Hon menar att forutom moderna fartyg
kravs vagledning pa nationell niva, klar-
gbrande av ansvar och rollfdrdelning, en
fungerande infrastruktur fér bransledistri-
bution och effektivare logistik.

Men den stOrsta paverkan, enligt Kirsi
Yldrinne, dr det som far fartygens motorer
att mullra.

- Det dr branslet som i slutdndan avgor
den har matchen.

CIRKULAR EKONOMI
En renare framtid for sjofarten kommer
sannolikt att hittas i e-branslen som

Regleringarna for sjofartens utsldpp
kommer att skdrpas efter 2025.

ALANDSBANKING
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HALLBARHET

"Det cir briinslet som
i slutdndan avgor
den hir matchen.”

produceras med hjalp av elektrisk energi,
sasom e-metan, e-metanol och e-ammoniak.

P2X Solutions, som ar en pionjar inom
vatgas, fick under dren 2022 och 2023
finansiering ur Alandsbankens Ostersjdpro-
jekt for sina forskningsprojekt SH2ORE och
SH20RE II. Syftet dr att undersoka vardeked-
jorna for koldioxidsnala branslen i Ostersjon
och att presentera strategier for hantering
och anvdandning av sddana branslen i
hamnmiljoer.

- Projekten har tydliggjort vad for slags
ramvillkor och 6nskemal sjotransportaktor-
erna har med hansyn till den gréna om-
stallningen, sdger Herkko Plit, vd for P2X
Solutions.

Forvantningarna pa den nya generation-
ens branslen dr hoga, men dven de har sina
egna utmaningar. Till exempel ammoniak
dr visserligen miljovdnligt, men giftigt for
madnniskor och utmanande att hantera,
sdrskilt i passagerarhamnar.

P2X Solutions bygger for ndrvarande

Finlands forsta produktionsanlaggning for
gront vdte i industriell skala i Harjavalta.
I framtiden kommer man dven att bygga en
produktionsanlaggning i Joensuu, dir man
forutom gron vatgas kommer att producera
syntetiska branslen.

Projektet sker i ndra samarbete med

Syntetiska
branslen

Prefixet e i e-brdnslen han-
visar till den el som anvands
for att producera branslet. Till
exempel produceras e-me-
tanol genom att kombinera
koldioxid eller kolmonoxid
med vdte.

Kol férbranns i atmosfdren,
men branslet dr koldioxidneu-
tralt sa lange den energi som

anvdnds for att framstalla

det ar fornybar.

| produktionen utnyttjas den
koldioxid som produceras i
andra industriella processer.

kraftbolaget Savon Voima. Nyckelordet ar
cirkuldr ekonomi.

- Vdtgas produceras med hjdlp av férny-
bar energi fran vatten genom elektrolys.
Produktionsprocessen genererar spillvirme
som kommer att utnyttjas i Savon Voimas
fjarrvarmenadt, sager Herkko Plit.

Fran Savon Voimas biokraftverk fangar
P2X:s produktionsanlaggning upp den
koldioxid som genereras, som i sin tur

anvands for att producera syntetiskt bransle.

VAL FOR FRAMTIDEN GORS IDAG

Herkko Plit sjdlv tror pa den rent brinnande
och biologiskt nedbrytbar metanolens
overlagsenhet som en del av Idsningen pa
problemet med utslapp fran sjétransporter.
Jamfort med till exempel metan dr metanol
ett effektivt bransle dven pa langa strackor.

- Vi férhandlar fér ndrvarande om konk-
reta kdpeavtal med ett antal olika parter.

Det finns intresse, men Herkko Plit inser
svarigheten med langsiktiga investerings-
beslut som dven Kirsi Yldrinne nimnde.

— Men faktum ar att den grona om-
stallningen kommer att ske pa ett eller
annat satt. Regleringen kommer att stramas
at avsevart under 2030-talet. Vinnarna
kommer att vara de som ror sig mot den
redan nu, sager han.

10 ALANDSBANKEN

INNOVATION

Dérfor pratar alla
om halvledare

De ir nédvindiga for att fa var digitala vardag att fungera, men svara att tillverka.
Med endast nagra fa producenter i virlden har halvledarna blivit geopolitisk hardvaluta.

TEXT RICHARD SIGRAY

DU HITTAR DEM i allt fran mobiltelefoner
och datorer till diskmaskiner och bilar. Vi
pratar om integrerade kretsar, eller mikro-
chips som de ocksa kallas, vilka i sin tur
innehaller massvis med halvledare. Transis-
torer ar exempel pa saddana halvledare. De
generar de ettor och nollor som ar néd-
vandiga for att gora komplexa berakningar
och lagra stora mangder data i var allt mer
digitaliserade varld.

Nar du greppar din mobiltelefon haller
du over 15 miljarder transistorer i din hand.
Varje transistor dr mindre dn ett virus.

TAIWAN TAR LEDNINGEN

Halvledarnas historia tar sin borjan i
1950-talets Silicon Valley i Kalifornien.
Drivande i utvecklingen var det amerikans-
ka forsvaret som behévde mindre kompo-
nenter till sina missiler.

Ingenjoren Gordon Moore hdvdade i en
artikel 1965 att varje eller vart annat ar skulle
antalet transistorer som far plats pa ett chip
foérdubblas. Han har haft rdtt hittills och
hans forutsagelse kallas darfor for Moores lag.

Moore grundade foretaget Intel som linge
var varldsledande i att tillverka mikrochips
och processorer. Men den amerikanska

dominansen brots 1987 nar foretaget TSMC
startades i Taiwan. Deras radikala idé var
att enbart tillverka chipsen och inte slut-
produkterna. Det blev en enorm succé.

I dag kontraktstillverkar TSMC 6ver 9o pro-
cent av varldens mest avancerade chips
isina fabriker i Taiwan.

KAPPLOPNING MELLAN STORMAKTER

I takt med 6kad spanning mellan USA och
Taiwan pa ena sidan och Kina pa den andra,
har halvledarna blivit en strategisk bricka

i varldspolitiken. Kinas teknologi anses
ligga cirka fem dar bakom Taiwans, trots

att de spenderar miljardbelopp varje ar

pa att forsoka komma ifatt. USA blockerar
samtidigt export av de mest avancerade
halvledarna till Kina.

Allt fler oroas for vad som skulle hinda om
fabrikerna i Taiwan slogs ut. Chris Miller,
historiker och forfattare till boken Chip War,
konstaterar att det i sa fall skulle ta minst tio
ar for halvledarindustrin att komma tillbaka
till sin nuvarande niva. FOr att gardera sig
satsar USA stort for att bygga upp en in-
hemsk industriell kapacitet.

Det dr inte for inte som halvledarna kallas
fér den nya oljan. @

HALVLEDARINDUSTRIN

Viktiga
spelare

TSMC
Ledande tillverkare i Taiwan,
grundad av Morris Chang,
som pa 1980-talet forbigicks
som tilltankt vd for
Texas Instruments.

SAMSUNG
Viktigaste tillverkaren av
avancerade halvledare
efter TSMC.

INTEL
Pionjdren som idag forsoker
komma ifatt de andra.

ASML
Hollandskt foretag som
tillverkar maskinerna
som genom extrem ultra-
violett litografi producerar
de mesta avancerade
mikrochipsen. Har 100
procent marknadsandel.

NVIDIA
Designar och sdljer grafikkort
som dr hett efterfragade av
Al-foretagen.

THE CHIPS AND
SCIENCE ACT
Federalt program i USA om-
fattande 52,7 miljarder dollar
for att lyfta tillverkningen av
mikrochips i landet.

ALANDSBANKING 11



Anriktforetag

vixer pa hojden

Vixthusforetaget Famifarm, som ar kint for Jarvikylis kruksallader och
orter, har natt stora framgangar genom kontrollerat jordbruk. Caroline
Grotenfelt-Fyhr driver ett familjeforetag som nu satsar stort pa framtiden.

TEXT JOUNI KANTOLA FOTO JETRO STAVEN

CAROLINE GROTENFELT-FYHR

ET GAR INTE ATT
FORNEKA.
Verkstdllande
direktor Caroline
Grotenfelt-Fyhr
gillar kontroll.
Och ndr branschen
dr primdrpro-
duktion inom jordbruk innebar kontroll
vaxthusodling som dr oberoende av
vaderforhallandena.

Famifarm dr Finlands ledande vdxthus-
foretag specialiserat pa sallader och oOrter,
med fokus pa kontrollerad odling. Sedan
1987 har foretagets produktion huvudsak-
ligen varit baserad i Jorois i Norra Savolax.
Ddr har foretaget vaxthus pa cirka 5,5
hektar, vilket motsvarar atta fotbollsplaner.
I vaxthusen odlas mer dn 50 sorters sallad
och orter. Varje dag hamtar lastbilar cirka
85 000 krukor fran Jarvikyla gard, vilka
transporteras vidare till konsumenter 6éver
hela Finland.

AUTOMATISKT REGLERAD MILJ6
Traditionell vixthusodling bryr sig inte
heller om variationer i vadret, men Fami-
farm tar nu kontrollerad odling till en

ny niva. En av Nordens storsta vertikala
odlingar har byggts i Juva i S6dra Savolax.
Det dr frdga om den storsta enskilda
investeringen i féretagets historia och
uppgar till cirka 10 miljoner euro.

- Vertikal odling skiljer sig fran
traditionell vixthusodling genom att
produkterna vaxer i en helt kontrollerad
och sluten miljo. Det mojliggdr produk-
tion i enlighet med cirkuldr ekonomi,
ddr ndringsdmnen, vatten, energi och
odlingsutrymme anvdnds mycket effektivt.
Miljon ddr salladen vdxer regleras automa-
tiskt, sager Caroline Grotenfelt-Fyhr.

Den 2 700 kvadratmeter stora vertikala
odlingen har bara varit i bruk i ndgra
manader, sd hon dr fortfarande forsiktig nar
hon talar om nackdelarna och férdelarna

ALANDSBANKING 13




CAROLINE GROTENFELT-FYHR

CAROLINE GROTENFELT-FYHR

“Vertikal odling majliggor produktion
i enlighet med cirkuldr ekonomi.”

Carolines
affirstips

SE TILL att du dr omgiven av
1 sa bra kollegor som mojligt.

FUNDERA PA vad du kan
gora bdttre.

VAR INTRESSERAD av utveck-
3 lingen inom din bransch och

se positivt pa de mojligheter

som framtiden fér med sig.

med vertikal odling.
- Vi befinner oss i provkérningsfasen,
men resultaten ser lovande ut.

FAMILJEFORETAG MED HISTORIA

Famifarm bygger pa en storslagen miljé och
langa traditioner. I ar dr det 350 ar sedan
Grotenfelt-slakten blev dgare av Jarvikyla
gard. Caroline och hennes bror Albert
Grotenfelt, som ar styrelseordfdrande, ar
den 11:e generationen pa garden.

- Tidigare var vi tre syskon, men min
syster, som hade Downs syndrom, gick bort
for 18 ar sedan, sager Caroline.

Albert dr dgare av och vard for Jarvikyla
gard. Caroline och hennes familj bor i
Helsingfors. Hon tillbringar ett par dagar i
veckan iJorois och driver i dvrigt verksam-
heten fran Helsingfors.

— Min relation till Albert d&r okomplicerad
och vi kompletterar varandra i affarslivet.
Vi arbetar sapass ndra varandra att man
ibland maste paminna sig sjdalv om att fraga
sin bror och inte sin kollega hur han mar.

Det var Caroline och Alberts far, Karl
Grotenfelt, som kom pa idéen med
vaxthus- och krukodling. De forsta sallad-
erna odlades pa ladugardens vind, som var
i sa daligt skick att pappa Kalle bestamde
sig for att gora om vinden till ett vaxthus i
stallet for att goéra en dyr renovering.

- Sallad och orter i kruka var nagot nytt
och markligt pa 198o-talet. I butikerna
betydde sallad praktiskt taget kinakal, det
var det enda som fanns, sager Caroline.

Under 37 ar har sortimentet diversifierats
och utdkats. De senaste tillskotten dr dtbara
violer och salladsblandningar.

Vad gdller sallader och érter har konkur-

rensen traditionellt varit inhemsk. Trots
det kommer endast en femtedel av de
salladsblandningar som sdljs pa den finska
marknaden fran Finland.

Famifarms salladsblandningar Maukas
och Raikas, som odlas vertikalt, ar ett
starkt inhemskt bidrag till denna produkt-
grupp. De ar ett nytillskott till Famifarms
Jarvikyla-produktlinje och hittas i butik-
ernas kylhyllor. I sommar far de dessutom
sdllskap av ytterligare en ny produkt fran
Famifarm.

HALLBARHET | FLERA DIMENSIONER
Pa Famifarm anser man att ansvar ar en
helhet och ansvar innebar handling.

— Ansvar for miljon dominerar ofta hall-
barhetsdebatten, men vi anser att bade
socialt och ekonomiskt ansvar dr lika
viktiga. Det ekonomiska ansvaret, det vill
sdga affirsverksamhetens lénsamhet,
sdkerstdller kontinuiteten i verksamheten
och skapar grunden for det sociala ansvaret
och de resurser som behovs for att inves-
tera i miljoansvar, menar Caroline.

Famifarm sysselsdtter cirka 140 personer
fran 13 olika nationaliteter. Aven om foreta-
get investerar avsevart i odlingsteknik och
automatisering ar det manskliga 6gats och
handens koordination fortfarande over-
ldgsna da det kommer till vixthantering.

- En vilmaende arbetsgemenskap ar
en forutsattning for framgang. Vi har ett
trevligt, internationellt team och vi bygger
malmedvetet Famifarm-identiteten. Vi dr
och vi far alla vara olika, men vi definieras
av vissa ansvarsomraden och saker. Vi r
artiga mot varandra, vi arbetar noggrant
och vi funderar alltid pa hur saker och ting
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kan goras battre.

Nar det gdller miljéansvar framskrider
Famifarm ett steg i taget. Under 2018
paborjades investeringar i egna solpaneler
och elavtal med externa leverantdrer
ersattes med vindkraft. Den el som fore-
taget anvander produceras nu med 100
procent fornybar energi.

— Att byta odlingskrukorna fran plast
till kartong var en rdtt stor ekonomisk
anstrangning och ett utforskande. Till
exempel ar odlingsaspekterna, sisom
vattenavdunstning, helt olika mellan plast-
och kartongkrukor, sdger Caroline.

Arbetet 16nade sig dock: nu sparar Fami-

farm atta ton plast per ar. Erfarenheten

av krukodling kom dven att tillimpas pa
transportunderlagen, som dven de bytts ut
fran plast till kartong. Detta kommer att
minska foretagets plastférbrukning med
140 ton per ar.

- Var satsning pa vertikal odling och den
cirkuldra ekonomin dr ocksa en investering
i hallbar utveckling. Det ar mojligt att en
allt storre del av vara produkter i framtiden
kommer att odlas vertikalt.

ATTITYD SOM FORENAR
Caroline Grotenfelt-Fyhr dr langvarig
kund i Alandsbanken. Hon beskriver sin

Caroline Grotenfelt-Fyhr har stora forhoppningar pa
Famifarms nya salladsblandningar som odlas vertikalt.

"Den el som foretaget
anvdnder produceras
nu med 100 procent
fornybar energi.”
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CAROLINE GROTENFELT-FYHR

relation till banken som okonstlad och
varmhjdrtad. Gemensamma varderingar
och en handlingsinriktad kultur dr viktiga
for henne.

- Alandsbankens arbete for Ostersjon ar
exceptionellt imponerande och malmed-
vetet. Det fina dr att man dven bjuder in
andra aktorer att ansluta sig och ger dem
mojligheten att utveckla idéer som bidrar
till att forbattra Ostersjons tillstand.

Alandsbankens éppenhet vid till exem-
pel utveckling av digitala 16sningar och
tjanster ir en sak Famifarm och Alands-
banken har gemensamt. Salladen och
orterna fran Jarvikyld har sedan millennie-
skiftet bevakats i ett massivt datainsam-
lingsprojekt.

Man vet aldrig ndr artificiell intelli-
gens kommer att sla igenom aven i jord-
bruksbranschen och salladsdata kan
matas i robotar. @

"Alandsbankens arbete for
Ostersjon dr exceptionellt
imponerande.”

Famifarm tar nu kontrollerad odling till en ny niva.

Famifarm milstolpar

1987
Karl Grotenfelt grundar
Famifarm Oy, den forsta
skorden fran vaxt-
huset under varumdrket
Jarvikyld No 1.

1993
De forsta orterna
lanseras.

2004
En egen
vdrmecentral
byggs.

2006
Albert Grotenfelt
utses till styrelse-

ordférande.

2010
Skuren isbergssallad
i pasar lanseras.

2012-2020
Investeringar i
automatisering av
transportband och
sortering.

2016
Foretaget ger ut
sin forsta hallbar-
hetsrapport.

2017
Investering i
automatiserad for-
packningsmaskin.

2018
Satsning pa egen
solenergi.

2019
Caroline Grotenfelt-Fyhr
utses till verkstdllande
direktdr.

2020
Investering i 100%
biologiskt nedbryt-
bara kartongkrukor

och ny saddlinje.

2023
Investeringar i
vertikal odling och
baby leaves-
produktgrupp.
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SAKERHET

Saundviker dufem
vanliga bedrigerier

Bedrigerier fortsétter att bade 0ka och utvecklas. Varje ar medfor
dessa brott stor ckonomisk skada och lidande for manga individer.
Genom att lisa pa och veta hur du ska gora for att skydda dig kan
du minska risken for att drabbas.

TEXT JULIA LINDSTROM  ILLUSTRATION JULIA HERMANSSON

FORRA ARET FORSOKTE BEDRAGARE
lura finldndare pa 76,9 miljoner euro,
enligt uppgifter som samlats in fran
bankerna av Finanssiala ry. Den bedrageri-
form som 6kat mest i Finland 2023 ar
investeringsbedrageri, dar har bedragare
kommit at 6ver 16 miljoner euro.
Eftersom bedragarna hela tiden ut-
vecklar och kommer pa nya metoder blir
de allt svarare att upptacka. Men det finns
flera saker du kan gora for att skydda dig.
Har ar fem vanliga bedrdgerier.

Ay

T

SMS-bedrigeri

Telefonbedrigeri

Sa kan det ga till Du far ett sms med en uppmaning om att
Bedragare i dag ar mycket skickliga och klicka pa en lank eller ringa ett telefon-
kan manipulera sitt telefonnummer sa att nummer. Ofta ser meddelandena trovardiga
det ser ut att tillhora din bank, ett foretag ut. Det kan se ut att vara fran tandldkaren
eller olika myndigheter. Samtalen kan till som vill boka in en undersokning eller
exempel handla om att personen ringer information fran din bank. Vanligt dr ocksa
for att meddela dig om att du vunnit nagot att bedragare sms:ar fran okdnt nummer
eller att nagot akut har hant med ditt bank-  och uppger sig vara mottagarens barn
konto som gor att de behover komma at ditt  som pastar sig tappat bort sin telefon och
konto. Med ny teknik kan bedragare till och  behover pengar.

med imitera roster.

Sa kan det ga till

Sa skyddar du dig

Far du den hdr typen av meddelande ar

det viktigt att aldrig klicka pa lanken eller
ringa upp telefonnumret som uppges. Vill
"hjdlpa” dig med det pastadda problemet. du dnda ringa upp exempelvis tandlakaren
Ge aldrig ut koder eller annan kanslig for att dubbelkolla ar det viktigt att du sjalv
information. Om du kdnner dig det minsta soker upp det korrekta numret att ringa. Ett
osdker pa ett samtal, ldgg pa luren och ring  forslag ar att infora kodord eller sdkerhets-
upp banken eller polisen. meningar, vid samtal med sldakt och vdanner.

Sa skyddar du dig
Ofta ber bedragaren dig om koder och
inloggningsuppgifter till banken for att

SAKERHET

® Hembesok

Sa kan det ga till

Det ringer pa dorren och utanfdr star en
person som uppger sig for att vara till
exempel postbud, polis eller fastighets-
skotare. Syftet dr att komma in i din bostad
for att stjdla saker eller komma at kortkoder
eller annan privat information.

Sa skyddar du dig

Titta genom dorrégat innan du 6ppnar,
och sldpp aldrig in nagon okdnd. Limna
inte ifran dig privat information, dven om
personen uppger sig vara fran exempelvis
en myndighet. Kinns nagot olustigt, ring
en anhorig eller polisen.
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Investeringsbedrigerier

Sa kan det ga till

Du far erbjudande om att investera i nagot
snabbt och enkelt som kommer leda

till h6g avkastning, exempelvis aktier,
kryptovalutor eller féretag. Erbjudan-

det kommer ofta via mejl, telefon eller
annonser pa ndtet och sociala medier.

Sa skyddar du dig

Verkar det vara for bra for att vara sant sa ar
det ofta ocksa det. Investera aldrig i nagot
du inte forstar eller i ett foretag du inte
kdnner till.

J

Sa gdr du om
du rakat ut for
bedréigeri

Ménga som blir utsatta for
bedrageri kanner skam och
drar sig for att anmadla det.
Men det dr viktigt att komma
ihag att vem som helst kan
raka ut for det. Kontakta
alltid din bank och goér en
polisanmadlan. Bara genom
att anmadla brottet kan du
fa hjalp.

® Kortbedrigerier

Sa kan det ga till

Kortbedrageri kan ga till pa flera olika
satt, till exempel genom att du blir av med
ditt kort som nagon sedan anvander for
att betala med eller ta ut kontanter. Men
det kan ocksa ske utan att bedragaren fatt
tag pa ditt kort. DA har personen i stdllet
fatt tag pa dina kortuppgifter exempelvis
genom dataintrang, natfiske eller skimm-
ing - ndr kortets information kopieras
via utrustning fast vid en bankautomat
eller liknande.

Sa skyddar du dig

Det finns mycket du kan gora for att skydda
dig mot kortbedrdgeri. Limna aldrig ut
dina koder och kortuppgifter till nigon och
spara dem inte pa ndtet nar du handlar. Las
ditt kort for internetkdp och dppna det bara
ndr du ska handla.

Kolla ditt konto regelbundet. Aktivera
gdrna pushnotiser for kortkop i Mobil-
banken. Da far du ett meddelande till tele-
fonen varje gang kortet anvands och kan
snabbt upptdcka konstiga transaktioner.
Sparra kortet och kontakta din bank direkt
vid minsta misstanke.
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OSTERSJOPROJEKTET

Fler skyddsomraden {0Or

ett levande Ostersjon

Den biologiska mangfalden i Ostersjon ir hotad av 6vergddning och Klimat-
forandringar. Som en viktig del i att viinda utvecklingen pagar ett omfattande
arbete i Finland med att skydda den marina miljon. En nyckel dr att fa fler
markégare att uppritta privata skyddsomraden.

TEXT JULIA LINDSTROM

M BARA SEX AR ska minst

30 procent av alla land- och

havsomraden vara skyddade,

det dr malet med det inter-

nationella avtalet 30-by-30
som Finland bundit sig till. I dag ar bara 12
procent av alla finska havsomraden skyddade
och en utmaning med att nd malet dr att
majoriteten av de omrdden som ar i behov av
naturskydd ags av privatpersoner. Men gen-
om projektet Ett levande Ostersjon, startat av
den ideella stiftelsen Baltic Sea Action Group
(BSAG), skapas nu lésningar for att na dit.
— Vi har ett ambitidst mal att forbattra

Ostersjoprojektet stéttar
arbeten som férbdttrar laget
i Ostersjon. Ostersjéprojektet
var med i uppstarten av Baltic

Sea Action Groups projekt
Ett levande Ostersjon och har
fungerat som finansidr och
strategisk partner
sedan starten.

Ostersjons ekologiska tillstand och vi jobbar
pa olika fronter for att nd det malet. En viktig
del i arbetet ar just skyddet av undervattens-
omraden, som vi gor tillsammans med
Alandsbankens Ostersjéprojekt, siger Anton
Lehtinen, skyddskoordinator for marinbiolo-
gisk mangfald, pa BSAG.

INFORMERA PRIVATPERSONER
Genom Ett levande Ostersjon har man identi-
fierat omraden som fortfarande ar i gott skick
och som darfor ar viktiga att skydda.

- Vi har en bra uppfattning om var den
vardefulla havsnaturen férekommer, ofta i

FOTO JUKKA RAPO, JAAKKO RUOLA

grunt vatten ndra strander och skar. Eftersom
dessa omrdden manga ganger dgs av privat-
personer handlar en del av vart arbete om att
ta kontakt med dem.

Anton Lehtinen agerar mellanhand
mellan privata havsomradesdgare och
statliga Narings-, trafik- och milj6centralen
(NTM-centralen) som har hand om natur-
skydd.

- Tanken 4r att gora skyddet sa lockande
och 1att som mojligt for markdgare, men
ocksa att vacka intresset och vetskapen hos
allmdnheten om att det finns mycket vackert
under ytan som dr vart att skyddas.
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OSTERSJOPROJEKTET

VAD INNEBAR ETT SKYDDAT
NATUROMRADE?

Ett levande Ostersjon startade med ett
pilotprojekt som ledde till att Skargards-
havets storsta marina skyddsomrade pa
4 800 hektar grundades kring Gullkrona
0. Har finns manga nyckelarter som ar
viktiga for Ostersjons ekosystem, bland
annat blastang, mattor av blamusslor och
algrasangar.

En utmaning med privata skyddsomraden
kan vara att markdgarna inte dar medvetna
om vad naturskyddet innebar i praktiken.
Det kan finnas en oro for att det ska paverka
deras liv eller verksamhet mer dn vad det
faktiskt gor.

— Markdgaren ska inte paverkas nimn-
vart av skyddet, varje omrades restriktioner
skraddarsys och man dr flexibel och lyhord
gentemot dgaren. Men vissa restriktioner
maste saklart genomforas for att det ska ha
nagon mening, det kan till exempel innebdra
att det blir férbjudet att rubba havsbotten

genom muddring, tralning eller olika byggen.

Ofta far utomstaende rora sig pa omradet
precis som forr, men behover precis som
markdgaren forhalla sig till de restriktioner
som bestamts.

"Varje omricdes restriktioner
skréddarsys och man dir flexibel
och lyhord gentemot digaren.”

STORA FAGERO NAST PA TUR

BSAG har inlett flera processer for att ut-
vidga verksamheten, och omradet kring 6n
Stora Fagero i Inga skargard ligger narmast
i tiden att skyddas. Har finns, precis som
kring Gullkrona, det hotade algraset som
ocksa kallats for Ostersjons motsvarighet
till tropikernas korallrev — och som flera av
havets organismer dr beroende av.

- Jag pratade med Inga férsamling, som
dger Stora Fagero, forsta gangen for bara
ett ar sedan och vi dr redan i skedet att
skicka in den slutgiltiga ansdkan till NTM-
centralen — som i sin tur tar beslut om
skyddsomradet. Det har gatt riktigt snabbt
och ser mycket lovande ut. Med Stora
Fagero blir 262 hektar skyddsomrade, sager
Anton Lehtinen.

OSTERSJONS FRAMTID

Anton Lehtinen ar vdl medveten om Oster-
sjons hotade tillstand, men ser med forsik-
tighet positivt pa dess framtid.

- Naturskyddet ar en del av en storre
helhet och vi har en lang vag att ga for att
uppna det utsatta skyddsmalet, men det
kdnns bra att fa gora ett arbete som har en
positiv paverkan pa Ostersjon.

— FOr att komma vidare krdvs nationella
och internationella samarbeten. Man ska
komma ihag att vi inte 4r konkurrenter
utan jobbar for en gemensam sak. Vi
behover aktivera myndigheter, foretag
och privatpersoner som alla kan vara med
och bidra till att forbattra Ostersjon, sager
Anton Lehtinen.

PRIVATA SKYDDSOMRADEN

Sagar

processen till

AGER DU ETT HAVSOMRADE som du

vill skydda kan du antingen sdlja

omradet till staten som skyddsom-

rade, eller sjalv ans6ka om att fa

omradet skyddat. | och med privat

havsnatursskydd behaller den

ursprungliga markdgaren fullt dgar-

skap 6ver omradet. Sa har gor du for

att skapa ett privat skyddsomrade:

TA KONTAKT MED NTM-
I centralen. Tillsammans med

Forststyrelsen bedémer
de om omradet uppfyller

skyddsvillkoren, exempel-

vis om ddr finns arter som

behdver skyddas.

NTM-CENTRALEN OCH
Z MARKAGAREN kommer

Overens om restriktioner och

begransningar av omradets

anvandning.

OMRADETS AGARE ansiker
3 nu om beslut om inrdttande

av ett skyddsomrade hos
NTM-centralen.

NTM-CENTRALEN fattar
4 beslut om skydd och ger

det laga kraft.

BSAG kan stotta dig genom
processens alla steg.

ALANDSBANKING
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SIGNALER

Alandsbanken har Finlands
bista Private Banking

ALANDSBANKEN HAR for tredje aret i rad utsetts
till Finlands bdsta Private Banking-aktor i Kantar
Prosperas arliga undersokning. Resultatet visar att
kunderna uppskattar bankens langsiktiga arbete med
kundrelationer, finansiell planering och hallbarhet. |
jamforelse ar Alandsbankens kunder ocksa de som &r
mest villiga att rekommendera banken till andra. Pasi
Poikkeus, chef for Alandsbanken Private Banking i
Finland, ger sin forklaring till det goda resultatet.

PASI, HUR KOMMENTERAR DU
TOPPLACERINGEN?

- Det allra viktigaste i var verksamhet &r att kunderna
upplever oss som en vardefull partner, och det ar
nagot som vi kontinuerligt jobbar med att forbéttra.
Vi tackar vara kunder for deras fortroende. Langsik-
tiga, personliga och konfidentiella kundrelationer

"Vi tackar vara kunder for
deras fortroende.”

dr det allra viktigaste i var verksamhet. Det ar vart
viktigaste kundlofte - vi har férbundit oss till ett lang-
siktigt och framfdr allt personligt samt ansvarsfullt
arbete for vara kunders bdsta. Jag vill dven tacka var
personal som formedlar och verkliggor vart kundlofte
och hoga serviceniva alla dagar.

AVEN ALANDSBANKENS PERSONLIGA

SERVICE SAMT EXPERTIS OCH HELTACKANDE
TJANSTER FOR FINANSIELL PLANERING FAR
HOGSTA BETYG.

- J3, Wealth Planning, som inkluderar familjeratt,
beskattning och generationsskiften, dr ett konkret
exempel pa var langsiktighet och ger i basta fall en
kundrelation som strdcker sig dver flera generationer.
Vi har satsat mycket pa detta den senaste tiden och
kommer dven goéra det framledes.

BANKEN PLACERAR SIG HOGST AVEN | KATE-
GORIN ETHICAL STANDARDS. DIN FORKLARING?
- Hallbarhet &r viktigt i allt vi gor. Till exempel genom
Ostersjoprojektet har vi linge arbetat for att férbéttra
Ostersjons tillstand och Aland Index ger kunderna

mojlighet att folja koldioxidavtrycket for korttrans-
aktionerna. Ett annat exempel ar vindkraftfonden.
Genom att investera i den bidrar placeraren till den
grona klimatomstallningen. Det ar gladjande att vara
kunder uppskattar vart arbete fér miljon och anser att
det &r en viktig fraga.

PASI POIKKEUS,
Chef for Alandsbanken

Private Banking, Finland

GENERATIONSVAXLING

Ostersjoprojektets
tre nya jurymedlemmar

Genom Ostersjéprojektet ges finansiellt stéd till projekt som verkar for att forbittra Ostersjons
tillstand. Tre nya jurymedlemmar har rekryterats och kommer att spela en viktig roll i att fordela nya
medel till aktuella och potentiellt inflytelserika idéer - bade pa kort och lang sikt. Alandsbanken har

stottat miljoprojekt sedan 1997 och lanserade Ostersjoprojektet 2015.

MARI PANTSAR

Docent med lang erfar-

enhet av clean tech och

bland annat arbete vid

stiftelsen Sitra. Hon har

foljt Ostersjoprojektet

lange och dr entusiastisk dver

sin nya roll som jurymedlem.

- Det som jag sérskilt gillar med Ostersjo-
projektet dr att man inte starkt begransar
vilka projekt som kan ansdka om finansiering.
Det mojliggor ocksa nya innovationer och att
hitta helt nya infallsvinklar, siger Mari Pantsar.

MARKKU OLLIKAINEN

Professor emeritus,

forskningsledare och

fram till slutet av 2023

ordférande for Finlands

klimatpanel.

- Overgddning har varit ett

av Ostersjons storsta problem under hela min
trettiodriga forskarkarridr. Det skulle vara fantas-
tiskt att se nya innovationer for att I6sa det,
sager Markku Ollikainen.

MIKKO KOSKINEN

Serieentreprendr och

grundare av det pris-

belénta Kyrd Distillery

och Nemo Seafarms

- som fokuserar pa regene-

rativt vattenbruk.

— Det som jag ser sarskilt fram emot som jury-
medlem d&r att fa utnyttja det jag redan kan, samt
att lara mig nya saker av bade mina kollegor i juryn
och av de som ansoker om finansiering, sager
Mikko Koskinen.
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Dags tor néista
generation

En generationsvixling kommer séillan utan utmaningar — men genom
att planera och borja i tid kan du undvika de storsta fallgroparna.

TEXT LOVISA OLAI  ILLUSTRATION BJORN OBERG

PLOTSLIGT AR den hir — dagen da du kinner
att det ar ldge att ta ett steg at sidan. Det ar
dags att ldmna over till ndsta generation.
Insikten har kanske kommit smygande,

en dag maste foretaget dverlatas till nagon
annan. Ibland handlar det om att lata ndsta
generation ta dver, ibland om ett externt
dgarskifte.

Genom att planera och gora ratt saker
vid rdtt tidpunkt har du méjlighet att
starka ditt foretags forutsattningar och
bygga en stabil grund for bade kontinuitet
och tillvaxt. Och inte minst skapa sa bra
forutsattningar som mojligt for ndsta gene-
rations ledarskap.

- Ett generationsskifte i ett familje-
foretag vacker inte bara en rad juridiska
fragestdllningar utan involverar dven
mjuka varden och kdnslor. Darfor dr det
av stor vikt att ha ett brett perspektiv och
inkludera ekonomiska, juridiska och
familjemdssiga aspekter, siger Monica
Pohjoisaho, som dr jurist inom finansiell
planering pa Alandsbanken.

BORJA I TID

Monica Pohjoisaho berdttar att det vikti-
gaste rad hon kan ge dr att borja planera i
tid.

- Ett framgangsrikt generationsskifte
tar vanligtvis mellan ett och tre ar, ibland
dnnu langre. Manga tror felaktigt att en
diskussion ¢ver sdbndagsmiddagen ar till-
racklig. Men vid overforing av dgandeskap
madste man beakta alla inblandades viljor,
behov och kunskap — och det tar betydligt
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GENERATIONSVAXLING

GENERATIONSVAXLING

Avsikten med regelverket for generationsskifte dr att foretaget

ska kunna drivas vidare och arbetsplatserna sakras.

langre tid 4n sa. Gemensamt fér manga av de
mest framgangsrika generationsskiftena ar
att den tilltankta eftertrddaren har kommit in
iverksamheten tidigt och fatt lara sig hur det
fungerar inifran. Pa sa sitt forbereds de for
uppgiften och far praktisk erfarenhet sam-
tidigt som deras kunskap och ledarférmaga
kan sdttas pa prov. Detta ar speciellt viktigt
om foretaget ar centrerat runt den nuvarande
dgaren.

— Foretag som dr starkt férknippade med
en enskild individ riskerar att méta utmanin-
gar efter ett dgarskifte om ndsta generation
saknar erfarenhet fran verksamheten. Om
det inte finns en uppenbar eftertradare kan
det vara mer fordelaktigt att dvervaga att
sdlja foretaget till en extern part. Den bdsta
tidpunkten for en sadan forsdljning ar nar
foretaget fortfarande har ett hogt varde, sager
Monica Pohjoisaho

MJUKA VARDEN

Ingen familj ar den andra lik och darfor ar
ocksa varje generationsskifte unikt. En vanlig
situation dr att det finns flera syskon i famil-
jen, men att enbart ett av dem ar intresserad
av att ta over familjeforetaget. Ska de 6vriga
syskonen kompenseras for det pa nagot satt?
Och i sa fall hur? Det behover inte r6ra sig om
foretag i hundramiljonersklassen for att en
sadan fraga ska skapa irritation och konflikt

i en familj.

Det dr mjuka varden som dessa Monica
Pohjoisaho menar dr viktiga att fundera over.
Darfor ar det ocksa angeldget att processen
fram till skiftet ar tydlig och formaliserad sa
att det inte kvarstar nagra fragetecken.

FORDELAKTIGARE BESKATTNING
For att underldtta generationsvaxlingar i
bolag finns det specialregler bade i arvs- och

gavobeskattningen och i inkomstbeskattnin-
gen. Dessa regler innebdr bland annat att
forsaljningar av bolag inom familjen i manga
fall kan goras till en betydligt ldgre skatte-
kostnad dn forsdljning av bolag till personer
utanfor familjen.

Littnaderna innebdr ocksa att en éver-
latelse av ett operativt bolag som arv eller
gava till en person som fortsatter med
bolagets foretagsverksamhet i manga fall kan
leda till betydligt lagre skattekonsekvenser
dn dverlatelse avannan egendom. Avsikten
med dessa ldttnader dr att beframja mojlig-
heterna att fortsdtta foretagsverksamheten
samt att trygga arbetsplatserna verksam-
heten erbjuder.

Det finns en rad kriterier som bor
uppfyllas for att dessa lattnader ska kunna
tillimpas. Men dven om alla kriterier inte
uppfylls behover inte en generationsvaxling

"Varje foretagsfamilj mdste
identifiera den strategi som
dr mest lamplig for deras
specifika situation och
forutsdttningar.”

MONICA POHJOISAHO

Jurist inom finansiell
planering, Alandsbanken

leda till 6vervdldigande kostnader férutsatt
att den planerats val.

Beskattningspraxis formas och varierar
over tid och dven lagstiftningen forandras.
Darfor dr det vart att ga igenom sin egen
situation och sina planer med jamna mellan
rum. Just nu pagar en utredning av bland
annat arvsskatten, vilket i langa loppet kan
leda till fordndringar i beskattningen som bor
tas i beaktande.

Ett generationsskifte handlar alltsa lika
mycket om hdrda ekonomiska varden som
mjuka varden, sdsom relationer.

- Det finns ingen 16sning som passar
alla. Varje foretagsfamilj maste identifiera
den strategi som dr mest lamplig for deras
specifika situation och forutsittningar.

Det ar darfor vi understryker vikten av
att starta processen i god tid, sager
Monica Pohjoisaho. @

rad for ett
framgangsrikt
generationsskifte

PLANERA

Gor en gedigen plan for dgarskiftet
som alla inblandade parter ar dverens
om. Ta hansyn till personliga 6nskemal
och mjuka vdrden som rdttvisan inom
familjen och férsérjningsbehovet for
den avgdende generationen.

BORJA | TID

Det tar mellan ett och tre ar att genom-
fora ett generationsskifte fullt ut, sa
borja planera sa fort tankarna pa att
dra sig tillbaka dyker upp.

KOLLA UPP LAGAR OCH REGLER

Ga igenom familje- och skattejuridiken
ordentligt. For att generationsvdxlings-
ldttnaderna i arvs- och gavoskatte-
lagen eller i inkomstskattelagen ska
kunna tillimpas, maste vissa kriterier
uppfyllas.

KOMMUNICERA

Kom ihdg att ett dgarskifte i ett foretag
ocksd paverkar medarbetare och andra
intressenter. Kommunikationen och
hanteringen runt generationsskiftet
kan darfor spela stor roll, och du vinner
mycket pd att borja kommunicera kring
detta pa ett tidigt stadie.

SKRIV AVTAL

Avtala formellt om formerna for genera-
tionsskiftet och ha papper pa allt,
framfor allt vad galler familjeratten. Pa
sd sétt blir det ett ordnat 6vertagande.
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champagne

Konnéssorer och investerare har fatt upp 6gonen for de fina
franska bubblorna. Och det ir inte bara de stora champagne-

husens prestigeviner som nu efterfragas.

TEXT RICHARD SIGRAY FOTO CYRILLE GIBOT/GETTY IMAGES, LOUIS ROEDERER

INVESTERA | CHAMPAGNE

NLIGT LIV-EX, SOM AR
en marknadsplats for
exklusiva viner, steg
deras TOP 100-index
med Over 270 procent
fran 2001 till 2021.
Investeringar i en korg
av dessa 100 exklusiva
viner overtraffade
diarmed manga finansiella placeringar.
Mest atravarda hos samlarna dr viner fran
Bordeaux och Bourgogne vars priser stigit
mot skyarna.

Lite i skymundan har Champagne stadigt
Okat sin andel till att nu omfatta 13 procent
av andrahandsmarknaden och hamnar
didrmed pa en tredje plats. Essi Avellan ar
Master of Wine, hemmahorande i Helsing-
fors. Hon dr inte forvanad.

—Under de 20 ar jag har specialiserat mig
pa regionen Champagne har vinerna darifran
gatt fran att vara en dryck man firade med
till att bli ett seriost gastronomiskt vin
och pa senare tid aven hamna i manga
vinsamlares kallare.

SMASKALIGA ODLARE UTMANAR

Stora namn som Krug, Dom Pérignon,
Louis Roederer Cristal, Taittinger Comtes
de Champagne, Salon och Bollinger domi-
nerar marknaden for samlare, men sam-
tidigt har ett allt storre intresse riktats
mot det som brukar kallas for odlar-
champagne. Det ror sig om smaskaliga
producenter som till 6vervigande del
odlar sina druvor sjdlva i stdllet for att
kopa in dem, vilket annars dr vanligt i
Champagne. Ofta har de ett tydligt hallbar-
hetsfokus och en begriansad hantverks-
madssig produktion som de i regel sdljer
under eget namn pa flaskornas etikett.

- Odlarna lyfter fram druvsorter samt
specifika byar och vingdrdar. Stilen dr garna
extra brut eller brut nature, det vill sdga
mycket torra viner med lite eller inget socker
tillsatt efter den andra jasningen. Detta for
att inte maskera hur vaxtplatsen fér druvorna
paverkar vinet, siger Essi Avellan.

Domaine Jacques Selosse, som numera
drivs av dttlingen Guillaume Selosse, dr just
en sadan smaskalig odlare som producerar
enbart kring 45 ooo flaskor per ar. Vinerna
har dock fatt kultstatus och en trogen skara
foljare av vinkonndssorer. De blev tydligt vid
en auktion i Hong Kong 2023, da en flaska
Jacques Selosse Extra Brut Premier Cru 2008
klubbades for 3 100 euro.

Vissa av dessa odlare verkar utanfor de

Rad dill
samlare

KOP VINER SOM du gillar och
vill dricka.

KOP FLER AN EN flaska for
att folja vinets utveckling
genom aren.

OM DU VILL SALJA vidare
behdver du képa lador om sex
flaskor som dr standard vid
exklusiva auktioner.

VALJ CHAMPAGNE SOM har en
dokumenterad historik av att
aldras vdl, som till exempel
Dom Pérignon och Cristal.

HALL KOLL PA ARGANGAR som
betraktas som exceptionella,
som till exempel 2008 och 2012.

FOL) EXPERTER SOM Jancis
Robinson, James Suckling, Essi
Avellan och Richard Juhlin.

DET AR ALLTID EN BRA idé att
kdépa Magnum-flaskor. De
behaller fraschoren langre
och star emot oxidation av
vinet bdttre.

FORVARA FLASKORNA SVALT
och morkt. Ljus forstdér cham-
pagne snabbt.
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INVESTERA | CHAMPAGNE

Essi Avellans
tips pa odlar-
champagne

Ulysse Collin
Egly-Ouriet
Chartogne-Taillet
Roses de Jeanne
Vilmart & Cie
Girard-Bonnet

prestigefulla Grand Cru och Premier Cru-
lagena som anses ge den hogsta druvkvali-
teten. Ett exempel ar Ulysse Collin som mer
eller mindre pa egen hand satt det tidigare
okdnda omradet Coteaux du Petit Morin
pa kartan.

-1 dag finns det uppemot 2 ooo produ-

center som gor odlarchampagne, varav cirka

Prestigehuset Louis Roederer tillampar biodynamiska
metoder i sina vingardar.

100 natt internationellt erkdnnande. De dr
fa men har en stor betydelse for regionen.
Jacques Selosse, Egly-Ouriet och Ulysse
Collin med flera andra har definitivt bidragit
till det 6kade intresset for Champagne, sdger
Essi Avellan.

Den forhallandevis begransade volymen
spelar en roll for att halla efterfragan och
priserna uppe pa auktionerna. Odlarna sjdlva
far dock sdllan ta del av varde6kningen pa
andrahandsmarknaden, dven om de kunnat
hoja priserna till viss del ndr de siljer till
detaljhandel och restauranger.

DE STORA FOLJER EFTER
De stora champagnehusen har inte varit
sena med att haka pa trenden. De lanserar
nu viner influerade av odlarchampagne.
Louis Roederer anvdnder 6vervdagande
egenodlade druvor och satsar pa ekologisk
och biodynamisk odling. Bollinger har sin
PN-cuvée dar varje lansering lyfter fram
pinot noir-druvor fran olika argangar och
vingdrdar. Att som tidigare strdva efter
att ha en stil pa sin champagne som inte
forandras 6ver tid dr inte langre sjdlvklart.

Essi Avellan menar att sparbarhet och
transparens har blivit viktigare. Konsumen-
terna staller krav pa det och allt fler av de
stora champagnehusen har blivit mindre
hemlighetsfulla.

- Tidigare var det svart att ta reda pa vilka
sorts druvor samt vilka argangar och vaxt-

platser som ingar i en argangslos champagne.

Ta Krug ID som ett exempel, genom en sex-
siffrig kod pa flaskans etikett gar det nu att
hitta utférlig information om vinet pa deras
hemsida, sager hon.

EN FRAMTID | ROSA

Under senare ar har efterfragan pa rosé-
champagne dkat kraftigt. Att skadespelaren
Brad Pitt investerat i Fleur de Miraval som
specialiserar sig pa just de rosa bubblorna
har sakert bidragit till hajpen.

Antalet flaskor som sldpps till marknaden
dr liten i jamforelse med vit champagne - och
priserna vasentligt hdgre. Rosé-champagne
har blivit stort i USA och Japan, medan kon-
sumenterna i Norden varit mer avvaktande.

- Personligen tycker jag prestige-cuvéer av
roséchampagne ar bland det mest intressanta
som sker i Champagne just nu. Vinerna ar
battre dn ndgonsin, har en komplexitet och
passar for lagring genom sin tanninstruktur.
Trenden dr definitivt hdr fOr att stanna, sager
Essi Avellan.

ANDRADE FORUTSATTNINGAR
Mycket pekar i ratt riktning for regionen
Champagne, men det finns dven utmaningar.

Klimatférdndringarna har pa manga
sdtt verkat till regionens fordel. For nagra
artionden sedan kunde det vara svart for
druvorna att uppna full mognad innan
skorden, men sa dr inte fallet langre.

A andra sidan har druvornas vixtsisong
blivit kortare vilket kan paverka frischoren i
vinerna. Det dr inte ovanligt att skorden sker
under varmebdljor i augusti vilket riskerar
druvkvaliteten och gor arbetsférhallandena
svara for dem som handplockar druvorna.
Dessutom har det blivit vanligare med
extremvader som till exempel frost under
vinstockarnas blomning pa varen.

Trots en viss nedgang i exporten 2023
skeppades flaskor fran Champagne till ett
varde av 6ver 6 miljarder euro. Mousserande
viner har inte varit sa populdrt i Asien, men
intresset dar dr pa uppatgaende. Det finns
en risk, eller méjlighet beroende pa hur man
ser det, att priserna for prestige-champagne
kommer att fortsdtta stiga. Sdrskilt om den
kinesiska konsumenten far smak for de
fina bubblorna. §)

"Personligen tycker jag prestige-
cuvéer av roséchampagne dr
bland det mest intressanta som
sker i Champagne just nu.”

INVESTERA | CHAMPAGNE

Vrakfynd
pa Aland

2010 bdrgades varldens dldsta
drickbara champagne fran ett
vrak som forliste pa 18o0o-talet i
Alands hav. Manga flaskor kom
fran champagnehuset Veuve
Clicquot och var i gott skick nar
de kom upp till ytan. Efter det
har Veuve Clicquot sankt ner nya
flaskor i havet utanfor Aland for
att undersoka hur lag temperatur,
vattentryck och franvaro av ljus
paverkar champagne. Projektet
kallas Cellar in the sea och ska
paga i 40 ar med aterkommande
provningar av vinerna.

Egly-Ouriet och
Jacques Selosse
dr tva mindre
hantverkspro-
ducenter som dr
hett eftertraktade
hos vinsamlare.
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METODEN

Sagors champagne

CHAMPAGNE AR ETT MOUSSERANDE Vvin som
tillverkas genom en metod som inkluderar en
andra jasning i flaskan for att skapa kolsyra
och bubblor.

1 ARGANGSLOS (non vintage) champagne
blandas stilla viner fran en argang (basvin)
med tidigare drgangar (reservvin).

DEN KALKRIKA JORDEN i Champagne spelar en
viktig roll for karaktaren pa vinerna.

EFTER ATT JASTFALLNING tagits bort fran flaskan
(degorgering) tillsdtts en blandning av vin och
socker ddr sothetsgraden bestams (dosage).

DE VANLIGASTE DRUVORNA i en champagne
ar chardonnay, pinot noir och pinot meunier.
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HALSA

Det livsviktiga ljuset

Solen och ljuset har alltid spelat en viktig roll i
ménniskans historia. I dag vet vi hur mycket den
betyder fOr var hiilsa — och ohiilsa.

TEXT JULIA LINDSTROM FOTO EMMA SIMPSON

BORTA | HORISONTEN sprider sig ett sken
fran en gyllene vagn, solguden Helios far
over himlen och gor natten till dag i den gre-
kiska antikens mytologi. I aztekernas rike
runt 1300-talet offrar manniskorna slavar
for att halla sin solgud stark.

Snabbspola fram till 2024 och varens
forsta solstralar far stressade nordbor att
stanna upp mitt pa trottoaren, vinkla upp
ansiktet mot det ljusa klotet pa himlen och
sluta 6gonen. Mdnniskans besatthet av so-
len och ljuset tycks ha funnits i alla tider.

— Det ar starkt kopplat till var evolution.
Vi dr beroende av sol- och moérkervaxlingen
som delar upp dygnet i faser. Ljuset och
solen dr forknippad med den aktiva fasen
och morkret med aterhdmtning. Vi ar mer
besatta av den aktiva fasen eftersom det ar
da vi historiskt ska samla mat och éver-
leva, sager Arne Lowden, somn- och stress-
forskare pa Stockholms universitet, dar han

HALSA
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lange forskat om hur dygnsrytmer, ljus-
beteende och sémn paverkar mdnniskor.

Som bosatta pa de norra breddgraderna
ar vi kanske dnnu mer besatta av dagsljuset,
vilket inte dr sa konstigt. Under héstmana-
derna far vi ndmligen bara 14 procent av
den drliga stralningen fran solen, och under
vintern fem procent.

- Det innebdr att under sex manader far
vi bara 19 procent av all arlig ljusstralning.
Resten far vi under var och sommar, sager
Arne Lowden.

DYGNSRYTMENS ROLL

Ljuset dr den framsta faktorn som styr var
dygnsrytm, och dygnsrytmen ar livsviktig
for var hidlsa. Arne Lowden menar att vi
ar byggda for en ljus- och moérkervaxling
som ligger ndra 12 timmars ljus foljt av 12
timmars morker. Men fér den moderna
manniskan ser verkligheten inte ut sa.

- Eftersom vi i dag inte gar och lagger oss
direkt efter solnedgangen utan haller oss
vakna med elektriskt ljus far manga av oss
problem med sémn och sémnbrist.

Ljuset pa formiddagen innehaller mer bla
vaglangder vilket ljuscellerna i 6gat regerar
som mest pa. Det blaa ljuset gor oss pigga
och vacker hjarnan och vi blir darfér ome-
delbart pigga — oberoende av ndr pa dygnet
vi utsatts for ljuset.

— Ndr vi under kvdllstid anvdander skdrmar,
som innehaller blatt ljus, blir vi kvallspigga
och morgontrotta. Pa kvdllen behover vi
istdllet rott ljus, sager Arne Lowden.

Arne Lowden lyfter vikten av att ha ratt
belysning vid ratt tid i hemmet och menar
att mysbelysning pa kvillen fyller en viktig
funktion.

- Pa samma satt som att det ar viktigt att
fa dagsljus under formiddagen ar det lika
viktigt att pa kvdllarna se 6ver ljuset inom-
hus. Forsok att efterlikna den naturliga
sol- och morkervaxlingen.

Nar vi rubbar var dygnsrytm far det
konsekvenser for var hdlsa. Det paverkar
bland annat somnen, immunfoérsvaret och
tillvaxten, samt okar risken for flera sjuk-
domar - ungefar hdlften av kroppens alla
celler dr beroende av dygnsrytmen.

SA MYCKET LJUS BEHOVER VI

Att ta tillskott med D-vitamin ar viktigt
ndr vi inte far tillrackligt av det fran solen.
D-vitamin har flera férdelar - framfor allt
for att motverka benskoérhet. Men Arne
Lowden podngterar att det ar viktigt att
inte tro att det racker med extra D-vitamin
eftersom ljuset har fler livsviktiga effekter
som vi behover.

Sa, hur lang solexponering behover vi
egentligen for att ma bra? Och gar det att
ladda kroppens depder med ljus?

- Det gar tyvdrr inte att ladda depaerna,
vi dr beroende av ljus dagligen. En solig dag
racker det att vara ute i dagsljus i 30 minuter,
ar det molnigt far du lagga pa uppat en
timme pa det.

Aven nir du 4r inomhus och néra ett fons-
ter far du mer ljus dn om du bara hade haft
elektriskt ljus eftersom dagsljuset &r mycket
starkare.

- Dagsljuset kommer upp i en ljusstyrka
pa omkring 5 ooo lux en molnig dag medan
lampor inomhus bara nar omkring 300
lux. Sa dven om fonsterglaset stinger ute
30 procent av dagsljuset ger det dig mer att
sitta vid ett fonster inomhus dn med enbart
elektrisk belysning, siger Arne Lowden. €Y

ARNE LOWDEN TIPSAR

Maxa ditt
ljusintag

Strdva efter att fa mellan 30 mi-
nuter och 1,5 timmes exponering
utomhus per dag beroende pé hur
klart eller molnigt det ar.

Jobba forebyggande med ljus-
behandlingar, sa som ljusterapi.
Det finns ett starkt vetenskapligt
stod for att det fungerar.

Stall krav pa din inomhusbelysning
dven pa jobbet. Det bor finnas
elektriskt ljus som ersdtter dags-
ljuset vdl. Just nu ser man till
exempel dver hur belysningen ser
ut pa manga skolor, sjukhus och
dldreboenden.

Arne Lowden, sdmn- och stress-
forskare pa Stockholms universitet.

Skillnad rott
och blatt ljus

Ljus har olika vaglangder.
Ljus med bla vaglangd sands
ut fran solen och skarmar pa
telefon, dator och tv. Det bla

ljuset gor oss pigga och minskar
sémnhormonet melatonin.
Ljus med roda vaglangder sags
ddremot forbdttra sémnen
och ha positiva effekter pa
bland annat hudbesvar
och immunférsvaret.
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MARKNADSKRONIKA

En delikat

balansgang

Bagen ér spiind efter varens kursuppgangar, men vi ér positiva.
Aven om orosmoln finns sa ser vi goda forutsittningar for en gradvis
konjunkturell aterhimtning. I denna miljo ar riskhantering som alltid

viktig pa de finansiella marknaderna.

TEXT NIKLAS WELLFELT

Sedan 2020 har investerare fatt betalt for att bara risk.

nledningen pa 2020-talet
har pd manga satt praglats
av exceptionella hdndelser.
Det har varit global pan-
demi, krig pa troskeln till
Europa, energikris, galop-
perande inflation och héftiga rantehdj-
ningar. Om du som investerare vid inled-
ningen pa decenniet hade haft insikt om
vad som komma skulle, hade det kanske
varit frestande att foérdela sitt sparande
i en nodportfdlj bestdende av lika delar
ficklampsbatterier, konserver och fysiskt
guld - eller atminstone sikta mot det
som brukar klassas som den sdkraste
av finansiella tillgangar, nimligen
statsobligationer.

RISK HAR LONAT SIG

Men granskar vi avkastningen sedan
inledningen pa 2020 visar den pa ett annat
utfall dn manga befarat. Trygga globala
statsobligationer har minskat i virde med
15 procent under perioden. Tar vi ett kliv
ut pa riskskalan och ser pa europeiska
foretagsobligationer handlas dessa pa
ungefdr oférdndrade nivder, medan hog-
ranteobligationer dr upp 10 procent.

Hur ser det da ut pa aktiemarknaden,
tillgangsslaget som brukar betraktas som det
mest riskfyllda bland traditionella finansiella
tillgangar? Jo tack, ett globalt aktieindex,
inkluderande utdelningar, har lyft ndra 6o
procent under de drygt fyra ar som passerat

32 ALANDSBANKEN

MARKNADSKRONIKA

sedan nyarsafton 2019. Aterigen visar det sig
att investerare far betalt for att bara risk. Det
ar latt att bli uppskramd, men en ldxa ar att
det snabbt galler att ta sig tillbaka till ett val
avvagt risktagande.

Varen 2024 har inneburit nya historiska
toppnoteringar pa flera aktieborser i USA,
Europa och Japan. Globala teknikbolag har
suttit i forarsdtet, pahejade av forhoppningar
om utvecklingen av artificiell intelligens.
Men uppgangen stdds dven av generellt
starka delarsrapporter fran bolag ocksa i
andra sektorer. Vi ser dessutom forsiktigt
positiva konjunktursignaler vilket bidrar till
Okad tilltro om stigande foretagsvinster.

Vi rdknar med att 2024 innebdr en gradvis
konjunkturell dterhdmtning, efter ett
svagt, men trots allt tillvixtmdssigt battre
fjolar dn befarat. Revideringstrenden bland
ekonomiska beddmare tar sma steg i positiv
riktning, men dnnu ar vi tidigt i aterhamt-
ningen. Etablerade prognosmakare som IMF
och OECD har gjort forsiktiga uppjusteringar
isin syn pa global tillvaxt.

UTRYMME FOR UPPREVIDERINGAR

Men prognosmakarna understryker sam-
tidigt att utsikterna fér kommande ar ar
relativt aterhallna och innebdr en global
ekonomi som vdxer i underkant av histor-
iskt genomsnitt. Det finns darfor utrymme
for ytterligare upprevideringar under
kommande kvartal, om inflation och rantor
kommer ned och skapar utrymme for

hushallens konsumtion att ta fart. I forlang-
ningen raknar vi dven med att foretagens
investeringar och lagercykeln vinder upp
for att mota en tilltagande efterfragan.

Den amerikanska ekonomin gar pa sed-
vanligt maner i titen, medan Europa sldpar
efter. Men vi tycker oss se begynnande
vartecken ocksa pa var sida om Atlanten.
Den kinesiska ekonomin var en tydlig bes-
vikelse under fjolaret, men fran myndig-
hetshall ser vi allt fler stimulansatgarder i
syfte att fa fart pa aterhdmtningen.

Sedan inledningen pa 2024 har det skett
en tillnyktring av férvantansbilden i obliga-
tionsmarknaden. Synen pa penningpoli-
tiken dr i nuldget betydligt mer realitisk,
med tre till fyra prognosticerade rante-
sankningar under aret, med start under
tidiga sommaren. Tron pa rintesankningar
galler for saval ECB, Fed som Riksbanken.

Detta kan jamforas med marknadens
forvantningar vid ingangen pa aret, om
sju till atta sinkningar, vilket knappast
var forenligt med vart basscenario med en
tydlig konjunkturell aterhdamtning. Bérsen
har klarat perioden av turbulens i rdnte-
marknaden anmarkningsvart bra, i sam-
band med att 6verdrivna férvintningar om
sdankningar har korrigerats. Detta ser vi som
ett tydligt styrketecken.

MOJLIG MJUKLANDNING
I avvdgningen mellan en tydlig konjunk-
turdterhamtning i kombination med farre

“Synen pd penning-
politiken dr i nuldget
betydligt mer
realistisk.”

rantesankningar i ena vagskalen, samt
svagare tillvaxt och fler rantesdnkningar
i den andra vagskalen, da foredrar vi
definitivt en vinstdriven bors — framfor
en marknad som styrs av rintesdnkningar
i eftermadlet av tillvaxtbesvikelser. Visst
finns det tydliga orosmoln framéver,
men var syn ar att en mjuklandning av
ekonomin dr pa vag att lyckas.

Med det sagt, sa dr riktningsforandringar
i finansiella marknader ofta pafrestande.
Emellanat smdrtsamma. Att ligga ratt ar
belénande, men det gor ont att vara fel-
positionerad. Det dr ofta denna olust som
far investerare att styra om i portfoljer.
Det pagar en standig dragkamp mellan
vankelmod och tillférsikt i marknaden. vart
dagliga arbete som forvaltare dr att vandra
en delikat balansgang i denna miljo. @

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag
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UTBLICK

UTBLICK

UTSTALLNING

NORDBOR |
NYTT LJUS

1 UTSTALLNINGEN NORDBOR pé
Nordiska museet i Stockholm underséks
hur kulturen och livet i Norden formats
och omformas i méten mellan manniskor
och i samspel med naturen och klimatet.
| utstaliningen stélls fragor som: Hur ser
familjen och hemmet ut? Vad tror nord-
borna pé och vad drommer de om?

1 27 rum skildras nordiska mannisko-
6den genom 500 ars historia. Tusentals
foremal fran olika tider visas och
flera inslag har gjorts interaktiva
for besdkarna. Kulturkritiker hyllar
utstallningen som har fatt utékade
oppettider efter publiktrycket.

"Tusentals foremdl fran
olika tider visas och flera
inslag har gjorts interaktiva
for besokarna.”

RESTAURANG

MIDDAG MED
RYMDUTSIKT

SPACEVIP, ETT FORETAG inriktat

pa koldioxidneutral rymdturism,
planerar att under 2025 arrangera

en restaurangupplevelse utover det
vanliga. Tillsammans med danska
stjdrnkocken Rasmus Munk ska de
servera en middag pa en farkost som
med en hoghdjdsballong tar de sex
gdsterna upp till stratosfaren. Det blir
ingen billig maltid, for en plats vid
bordet maste du vara beredd att betala
495 000 dollar. Fast dd ingar utsikten
fran 30 ooo meter 6ver havet, det ar
tre ganger sa hogt som kommersiella
flygplans marschhojd.

"Tre ganger sa hogt som
kommersiella flygplans
marschhojd.”

VINTAGE

GER MOBLER ETT
ANDRA LIV

HAR DU TROTTNAT pa krangliga sitt att bli av
med dina begagnade mdbler? D4 kan I6sningen
vara det finlandska e-handelsféretaget Mjuk.
De vill gbra det enklare att kdpa och sdlja
kvalitetsmobler second hand och pa sa satt
stotta den cirkuldra ekonomin i samhallet. Mjuk
skoter forsdljningen med sdkra betalningar,
hamtar upp mébeln, rengér och levererar sedan
till den nya dgaren. 2021 etablerades verksam-
heten dven i Sverige och planer finns for vidare
expansion till fler Iander.
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MUSIK

EN MASTARES
AVSKED

ENDAST SEX MANADER fére sin dod genomfor
den Oscarsbelénade japanske kompositéren
Ryuichi Sakamoto ett sista framtradande.

Ensam vid flygeln, med endast filmkameran som
publik, framf6r han 20 utvalda verk fran hela sin
storslagna karridr. Resultatet dr den bldndande
vackra och meditativa filmen Sakamoto: Opus,
regisserad av kompositérens son, filmskaparen
Neo Sora.

Istdllet for att komplettera filmen med
fakta och intervjuer och skapa en traditionell
dokumentar, har Neo Sora valt att lata musik-
en berdtta historien om hans pappa. Ryuichi
Sakamoto gick bort den 23 mars 2023, efter lang
tids kamp mot cancer.

TEKNIK

SPRAKMASKIN
| FICKAN

MANNISKAN HAR linge drémt om att kunna
Oversatta frimmande sprak i realtid. Ett steg pa
vdgen dr Plaud Note, en diktafon som inte dr
storre dn ett kreditkort. Med hjdlp av Chat GPT-
4:s generativa Al kan den kvickt transkribera tal
till text, spela in telefonsamtal eller skapa att-
gora-listor och métesanteckningar. Kortet fasts
magnetiskt vid mobiltelefonen och hanteras
genom en app. Orkar du inte ldsa igenom allt
som spelats in? DA gor Plaud Note en samman-
fattning &t dig.

RESA

TILOS HALLBARA
REVANSCH

GREKISKA ON TILOS har cirka 800
bofasta invanare och 30 ooo besokare Gver
sommarsdsongen. Det dr en liten 6 med
spannande fauna - 150 fagelarter passerar 6n
pa flygturen mellan Europa och Afrika. Linge
forde Tilos en tynande tillvaro med avfolkning
och stdndiga strémavbrott, men bestdmde
sig for nagra ar sedan, med stod fran EU, att
bli sjélvforsorjande pa fornybar energi. Idag
kommer 70 procent av elen fran sol- och
vindkraft pd 6n och 9o procent av allt avfall
atervinns. Till glddje for invanarna som okar i
antal igen.

DESIGN

FORM | SAMKLANG
MED NATUREN

BRUTALT OCH SOFISTIKERAT kallar
Vaarnii sjdlva sitt uttryck. Och visst finns
det bade nagot hart och ndgot omsorgsfullt
i den finska mébeltillverkarens
sjdlvsdkra design. Foretaget

har inte bara uppmarksam-

mats for sin formgivning

utan ocksa for sitt

engagemang

for hallbar

produktion.

Vaarnii jobbar

med lokala

hantverkare

och fabriker.

Varje kollek-

tion skapas

utifrdn ett naturmaterial,

sasom furu, vilket finns i 6verfldd och
ofta forbises.

"Varje kollektion skapas
utifrdn ett naturmaterial.”

LITTERATUR

PRIVATE EQUITY:
EN MEMOAR

EFTER MANGA INTERVJUER och tester far
29-driga Carrie Sun jobbet hon s6kt pd en av
de mest prestigefulla hedgefonderna pa wall
Street. Hon blir assistent och hdgra handen
till en av grundarna som blivit miljardar. |
arbetsbeskrivningen ingar att vara tillganglig
dygnet runt. En varld av lyx 6ppnar upp sig,
men det harda arbetstempot tar ut sin ratt
dar bade Carrie

Suns fysiska och

mentala hdlsa

sdtts pa prov.

Suns memoarer

ger en unik

inblick i en varld

dar status, makt

och pengar bety-

der allt. Lite som

tv-serien Billions,

fast det hdr har

hant pa riktigt.
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AKTUELLT

SMIDIGARE
CONCIERGE SERVICE

PREMIUM- OCH PRIVATE BANKING-KUND,
har du sett att Concierge Service numera
erbjuder en app ddr alla dina drenden,
dokument och forfragningar samlas
smidigt pa ett och samma stalle?

Via vara digitala tjdnster (internetkon-
toret och mobilbanken) hittar du lanken
till tjdnsten, och efter att du vid forsta

inloggningen fyllt i de efterfragade uppgift-

erna loggar du ddrefter in snabbt med e-ID.
I appen kan du ocksa kontakta tjdnsten
och fa inspirerande tips pa aktiviteter och
evenemang direkt i din mejlkorg. Ga in och
skapa ett konto redan idag!

SAKERHET

HAR DU FATT
ETT SMS OM
VILLKORS-
ANDRINGAR?

IBLAND FORSOKER VI NA DIG VIA
manga olika kanaler samtidigt.
Det gor vi for att forsdkra oss om
att du ldser viktig information
som vi skickar till dig, exempelvis
om villkoren fér ndgon av dina
tjanster eller produkter dndras.

Kom ihag att vi aldrig ber dig
att logga in i vara digitala tjanster
via sms, e-post, sociala medier
eller andra liknande kanaler.

Var darfor extra uppmarksam pa
denna typ av inloggningslankar.

Ddremot kan vi skicka ut infor-
mation via sms om att du har ett
nytt meddelande att ldsa i dina
digitala tjdnster.

Klicka aldrig pa inloggnings-
lankar i meddelanden eller
googla pa banken, du kan hamna
pa fejkade sidor. Nar du loggar
in i banken pa din dator ska du
alltid logga in genom att sjalv
skriva inloggningsadressen i din
webbldsare eller anvanda dina
egna bokmarken.

TRYGG PA RESAN

FORSAKRINGAR VIA ZURICH INSURANCE

SEDAN ARSSKIFTET BEVILJAS dina kort-
forsdkringar via Zurich Insurance. For-
sakringsgivarbytet innebdr inga
dndringar i dina befintliga forsakrings-
villkor — endast nya telefonnummer och
e-postadresser for att ta kontakt

med forsakringsgivaren.

Du hittar all information du behéver
savdl pa webben som i vara digitala
tjdnster. Och kom ihdg infér sommarens
semesterresor: reseforsakringskortet hittar
du i mobilbanken, dven utan att logga in!
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AKTUELLT

SCIENCE BASED TARGETS-INITIATIVET
HJALPER OSS NA VARA KLIMATMAL

ALANDSBANKENS RESA mot klimatneutrali-
tet och nettonoll fortsatter och som stéd pa
vagen har vi i borjan av aret undertecknat
Science Based Targets-initiativet. Science
Based Targets Network utvecklar veten-
skapsbaserade mal for att skydda vatten,
mark, biologisk mangfald och hav for
foretag och klimatmal for stader.

Fler 4n 4 ooo foretag varlden 6ver har
gatt med i initiativet och arbetar med
att faststdlla och forverkliga mal for att
minska utsldppen i enlighet med Paris-
avtalet. Ndsta steg for oss dr att faststdlla

vara mal for att minska vaxthusgasutslapp i

linje med SBTi:s kriterier. Malen ska sedan
valideras av SBTi.

Alandsbanken ser fram emot att ytterli-
gare forstarka arbetet med att minska var
paverkan pa klimatférandringarna - en
utmaning som berdr oss alla.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

TRE FRAGOR TILL

Ann Gerkman-Hinninen, som nyligen gatt i pension efter att ha arbetat éver

40 ar pa Alandsbanken i Helsingfors.

HUR BORJADE DU PA ALANDSBANKEN?

— Min karridr bérjade som 21-aring. Jag
hittade en arbetsplatsannons i Helsingin
Sanomat dar det sOktes sekreterare till
Alandsbankens férsta kontor pa fastlandet.
Jag hade examen fran Sekreterarskolan

i Stockholm och arbetserfarenhet fran

Ann Gerkman-Hanninen

sommarjobb pa bank. Jag ansokte om
jobbet och i slutet av 1981 borjade jag
jobba pa det nyoppnade kontoret pa
Unionsgatan 3o. Ett kontor med 6ppet
landskap redan da.

HUR HAR ARBETET UTVECKLATS GENOM
AREN?

—Jag har haft mojlighet att lara mig nytt
och utbilda mig under hela min karriar.
Jag har jobbat med allt man kan tdnka sig
pa ett bankkontor: dagligbank, placer-
ingar, 1an. Utvecklingen inom bank-
varlden har verkligen gatt framat tack
vare den digitala framfarten.

VAD HAR VARIT ROLIGAST UNDER DIN TID
PA BANKEN?

— Méten med kunderna och kollegerna pa
alla bankens kontor, det kdnns otroligt att
ha haft lyckan att fa jobba med alla dessa
hirliga personer. Att lira kinna Aland
har varit en speciellt fin upplevelse. De
arliga roliga och fantastiska arsfesterna
med middag, dans och upptag. Inte att
forglomma 100 ars-festen 2019. Vill rikta
ett varmt tack till alla jag haft gladjen att
mota fran 1981-2023. Nu vantar livets
efterrdtt pd sin 64-ariga farmor!

Kontakta oss

Alandsbanken Apb

HUVUDKONTOR:
Nygatan 2, Mariehamn, Aland
Telefon + 358 204 29 011 (vadxel)
www.alandsbanken.fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktér Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

PRIVATE BANKING
Chef Pasi Poikkeus

020 429 3472
pasi.poikkeus@alandsbanken.fi

PREMIUM BANKING
Chef Maarit Vesala
020 429 3601
maarit.vesala@alandsbanken.fi

HELSINGFORS
Bulevarden 7

TAMMERFORS
Hdmeenkatu 4, vaning 6

ABO
Hansakvarteret, Eriksgatan 17

PARGAS
Képmansgatan 24

VASA
Hovrdttsesplanaden 11

ULEABORG
Kyrkogatan 19

Lds mer pa:
alandsbanken fi/sv
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Q—&A

Respektera naturens krafter

Som ung dromde Mari Pantsar om att bli veterinér. I dag engagerar
hon niringslivet i kampen for 6kad biologisk mangfald. Och har
bytt bilen mot en hopfillbar cykel.

MARI PANTSAR

Alder: 55

Bor: Hollola och Helsingfors

Bakgrund: Docent, filosofie doktor, miljo-
aktivist, entreprendr

Aktuellt: Anvdnder sin tid som férdndrings-
ledare for Konestiftelsens Metsan puolella-
initiativ och som entreprenér med malet att
bidra till att radda planeten.

Jag ser havet som en
livsviktig viin for oss
mdnniskor.”

Vad ar din styrka?

Standaktighet. Nar nagot kanns svart hittar jag
alltid ndgra fler satt att férsoka 16sa det pa.
Vad ar din svaghet?
Allt-omedelbart-nu-attityd. Jag blir frustre-
rad ndr saker och ting kor fast. Till exempel
bor klimatférandringarna och férlusten av
biologisk mangfald 16sas snarast och 4nda ar
atgdrderna helt otillrackliga.

Vilken personlig egenskap vardesdtter du
mest hos andra?

Empati och vdnlighet. Det finns tillrdckligt
med ondska i varlden och man maste alltid
bemota manniskor pa ett vanligt satt.

Hur ser du pa livet?

Aven om problemen ir stora och svara och
inte kan I6sas av en enda person, maste du
gora ditt basta — om sa bara for sjdlvrespek-
tens skull.

Vem ir din storsta forebild?

De forskare som inte dr rddda for att berdtta
sanningen om det ohallbara i var livsstil och
som kommer med 16sningar, dven om de far
massiv kritik.

Vilken egenskap vdrdesdtter du mest i
affdrslivet?

Rdttvisa och vdnlighet.

Hur bidrar du till en mer hallbar framtid?
Med val i vardagen och i livet. Jag har arbetat
med miljofragor under hela min karridr. Jag
sitter i fyra styrelser och i fjol grundade vi ett
bolag (Kari & Pantsar) vars mission dr att i
samarbete med ndringslivet stoppa forlusten
av biologisk mangfald. Jag har ocksa gett upp
bilen och i stdllet kopt en hopfallbar cykel.
Jag koper ndstan inte alls nya grejer, utan
framst begagnat.

Vad ir din relation till Ostersjon?

En ndra relation. Jag ser havet som en
livsviktig van for oss manniskor. Ndr jag var

ung jobbade jag pa Havsforskningsinstitutet
och ibland rakade vi ut fér stormar pa vara
expeditioner. Det har lart mig att ha respekt for
naturens krafter. Havet ger mig ocksa mycket
gladje.

Vad dr du mest radd for?

En mdnsklig attityd som vdrderar ekonomin
hogre dn miljon och vara barns levnadsvillkor.
Vad ar det lyxigaste du unnar dig?

En stressfri tillvaro pa mina fordldrars
sommarstdlle i Sysma.

Vad anser du vara den mest 6verskattade
dygden?

Det hdr dr en svar fraga. Kanske den blygsam-
het som vi finlindare ibland driver for langt.
Vilken typ av podcast, film, tv-program
eller bok skulle du vilja rekommendera?
Forrest Gump-filmen. Jag har sett den otaliga
ganger och jag blir aldrig uttrakad av den.
Vilken dr din bdsta investering?

Garden i Hollola.

Vilket rad skulle du ge till ditt

20-ariga jag?

Lita pa dig sjalv.

Vad angrar du mest?

Kanske det faktum att jag

inte blev entreprendr tidi-

gare. Men tidigare kdnde

jag inte min affarspartner

Emma Kari.

Nar och var ar du lyckligast?

Med familjen. Jag dr i den lyckliga situationen
att ha fyra generationer i min familj just nu.
Vad dr du mest stolt 6ver?

Min dotter och hur ndra vi stdr varandra.

Om du var tvungen att arbeta men inte
behovde pengar, vilket jobb skulle du vilja?
Jag skulle formodligen hjdlpa djur som far illa.
Det var mitt drémjobb redan ndr jag var ung,
men livet férde mig till andra uppgifter. ®
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Alandsbanken Vindkraft
— ansvarsfull avkastning

Finlands forsta specialplaceringsfond som investerar i vindkraft.

0 Placerar huvudsakligen i byggnadsklara
eller fardigbyggda vindkraftsparker i Finland
och 6vriga Norden

Q Fonden kan ocksd investera i solenergi och energilagring

Q Genom att investera i fonden kan du framja
Finlands dvergang till ett klimatneutralt samhalle.

Q Teckning och inldsen tva ganger per ar.

Lds mer pa alandsbanken.fi/sv.

* Fonden forvaltas av Alandsbanken
Fondbolag Ab. Ytterligare information
pa svenska, inklusive faktablad och
fondprospekt, hittar du kostnadsfritt
pa Alandsbankens webbplats www.
alandsbanken.fi/sv samt pa Alandsbankens
kontor. Notera att alla investeringar i
fonder innebar en risk. Vardet pa en
fond, och den avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska i varde och en
investerare kan forlora hela eller delar av
det insatta kapitalet.

Vi gdr var egen vdg

ALANDSBANKEN
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Vi gar var egen vig ALANDSBANKEN
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